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t¦ Ãxz t¦ Ãxz t¦! - r§†{p‰...!! vv AY Y…£....!!
y»G R£MÞYx r§r§y£ ~¨p‰pnŠäz‹ »{z£ [Œx »{z£»N Ã~‹ã »nŠ|r£zp r¿}xY‰, Ã~‹ã 
p£xY»xY‰ yf x…‹ »[£h p¥[›»K RuŒ»x£‰[x t£y [l‰»l p¥ƒ¥. 

vv t£y [l‰l£. 

A Yl£{ Xt ~¥»{£v np‰p{£. 

Xtf vlYn {~y »nYYf Yz‹p‰ r¥{Ü A Ry£ËY x¨[x? 

[¦~ˆ f¥¹Ã Yy Üx£»[p »r£‰z‹K{z n{~ˆ [jp‰ ƒŒÑx£. RKv£ U»nŠ.. ã{ ƒ¥p‰â»{... 
l£l‰l£ vƒ ø. r§l£ r£p‰ny.... Ý²þzyxf, {£ƒpxf »rf±z‰ ÑY [ƒ[p‰p ø Ü~ˆ»~ˆ 
{£ƒp R¥lª»…‰ ë´v¥y¥{£. »lz‰ »r£‰z‹K{z Ìýl ƒ£ë r{£ ~‹nŠo {§j£. 

Ãxp‰p »Y»pY‰ ƒŒÑ»xˆ p¥ƒ¥. Rƒp‰p »Y»pY‰ ƒŒÑ»x p¥ƒ¥. ršhpx ny£ [p‰p t¥y¥{ 
cpl£{ r£yf t¥~ˆ~£. UnŠ»]£‰}j Y…£. »[{z‰ [Œë ÜJt£. vp‰Ý²{y¥ vƒ r£»M vy£ 
áKv£. 

R[v¥Ülªv£ Sz‰z£ R~ˆ{§j£. cp£érÜlªv£ S{l‰ {§j£. r§y£»Fy¥ Yl£ Ãxñp‰ ~‹Ñ ~‹xûv 
»nŠ|r£zp p£xYx‹p‰ t¦x‹ Ãxz, t¦x‹ Ãxz Rƒ¨v¨†{z ƒ¥¹[ªj£. 

vv x¬.Wp‰.r‹.»xˆ ÇG vp‰Ý²Y»vp‰ r£Mz‹»Kp‰lª{f [ŒƒŒp‰ Up‰ lë ñëƒ£. Rp‰Ü»K´ v»[‰ 
»[fl‰ [Œë ÜN{£. yfv [Œë [l‰l£. 

R£»xl‰ Y{vY{àY{l‰ ~£vY£ò yfY‰, ýq{p‰»p‰ p¥lª{ Ì{l‰ »{p‰p r§†{p‰ yfY‰ 
ƒnp‰p r§†{p‰ »{x‹ Ãxz£ Y{§y¥{l‰v ƒŒlª»{ p¦. AY ƒ›pxY‰v {§j£. 

Al‰ ƒ¥vàvl‰ Rr±v£j{ yff R£nyx Y… vf, »K [Œë [p‰p£ yf áY áY ƒ¥¹»[p‰p 
ƒŒlª»j p¦. ñ»xK{£, ÷»YK{£ Ãx£ v¹ [Œp‰pf r¥p‰p£. A [Œp‰p ëN{£. 

Rn »K y»G ñë~ˆ~¨ ƒŒp£ »{z£ Sp‰p ƒ¥Ñ nÃp»Y£f, Rv£y¥»{p‰ ƒù lªp‰ »Nz Yp{£ 
nÃp»Y£f, Ý²þz‰ – x£p {£ƒp r£»M ã{p{£ nÃp»Y£f, Y£»zYf r~ˆ»~ R{§y¥ã 
Ul‰~{, »»l»r£¹[z‰ Ul‰~{, y£v~£p‰ Ul‰~{ ~lªÑp‰ ~vyp{£ nÃp»Y£f, »{~Y‰ 
~¥y~‹z‹ pl‰lz‰ ~¥y~‹z‹ r£y »nr¥l‰»l S´»{p»Y£f, np‰~¥z‰ nƒ~ˆ [jp‰ yf r§y£ 
~¹ýo£px »{p»Y£f, vf á»pp‰»p ëy£ñ~ ~lªfY‰. 

Wà ƒ¥¹[Œ ƒ¥¹[› Up‰ »nŠ|r£zpexp‰ Rn YzW…‹xf R¥ýl‰ cp£érÜ{yjxY‰ 
r¥{¥l‰þvf R{|³ ïz‹xp 10 Y v¨nz‰ c£ÜY R£MÞYxf »~£x£ ãp‰ vf r~ˆrh¹[ª»N 
t¥j {´p »Y£f v¹ tz£ Sp‰»p‰ U»rˆY‰}£»{p‰. 

XN..! v¹ t£y [l‰»l‰ t¹»Y£»z£l‰ yfY‰. áp‰ Rr‹ t¹»Y£»z£l‰u£{»xp‰ ñ»nñp‰, jx 
r±Ü{³™ƒ[lYyj Yfx¨lª R{~p‰ Yy »[p S´ùxf xp{£. 

2019 R{§y¥nŠ»n v¹ R[v¥Ü lplª»yp‰ S{l‰{ xnŠ´ R»rˆ n… »nŠ|›x ë}ˆr£´lx 
R»vùY£p¨ »h£zM ïz‹xp 89 Y‰. ƒ¥t¥x‹ 2022 cp£érÜ rnýx t£y [ënŠ´ Wx 
R»vùY£p¨ »h£zM ïz‹xp 76.9 Y‰. A Ãxp‰»p‰ »h£zM ïz‹xp 12.1 Ãp‰ rƒl {¥Ñz£..! 

pv¨l‰ 2023 R{~p‰ »{nŠ´ Rrf r§†{p‰ {§j£ Wx »h£zM ïz‹xp 84.4 Y‰ nY‰{£ Sƒ… 
p¹{p‰p. 

»K xp [vp S´ùxfv [Œ»x£l‰ 2025 R{~p‰ »{nŠ´ Wx »h£zM ïz‹xp 89 nY‰{£ Sƒ… 
p¥¹»{p{£. Wl¥p‰ ~‹f n{~‹p‰ n{~ Wx Sƒ… p¥¹»{p{£. n… »nŠ|›x ë}ˆr£´lx Sƒ… 
xp‰p xp‰p R»rˆ R£àxK {¥Õ »{p{£. ñzµ [¥ì»K |Y‰Üx Sƒ… p¥¹»{p{£. Ì{p 
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ll‰l‰{x U~~ˆ »{p{£.

vv áp‰ R~šy¥ {¥z‰ r£z»K [vp ~¦»ƒp ãy R¥ýl‰ Ü»xp{£. 

Xt áp‰ Ã~‹xK ~ƒpxY‰, ënƒ~Y‰ ztp‰»p‰ r~¨[Œx Y£zx r§y£ jx »p£»[{« ë~£ 
Ãxz£ ~vƒy¥ Ãxp{£. AY R¥l‰lv »p»{x‹. 

»K R~šy¥ [vp‰ v[ lª… Rr‹ jx »[N{£. 2022 {~»M »h£zM ïz‹xp 2.5 Y‰ rvj. 2023 
µ »h£zM ïz‹xp 2.6 Y‰ rvj. 

SÜp‰ Rrf {¥z‰r£zv lyjx Yyp‰p xp‰p Ü»xp‰»p‰ l{ ÑYx‹. 

A ÑYl‰ rù~ˆ~»vp‰ ~ƒ Rv£y¥»{p‰ [ŒƒŒp‰ xƒrl‰ Rp£[lxY‰ ƒà [p‰p{£ n? 

W»ƒvl‰ p¥l‰pK »t£y¥ »r£»y£p‰ã ƒ£ WY WY l£z»xˆ Rl‰ƒà t¥zšK{zf ÷{Ñz£ 
R[£oxf {¥»fp{£n? 

ƒŒlp‰p.... 

l{l‰ »nxY‰. 

vv »K ~‹xz‰z Y»…‰ r£Mz‹»Kp‰lª»N lë R£~pxY‰ Üx£»[p. 

pv¨l‰ »K [vp xp‰p R{|³ Rj rpl‰ {»[‰v ~¥z~¨K ~Y~ˆ Yyp‰p r¿} [jp£{Y 
~ƒx zt£ [p‰p vf r§†{p‰ {§j£. 

A {»[‰v yff R£nyx Yyp, ýýo »nŠ|r£zp Rnƒ~ˆ nyp Xt ~‹xû »np£ vf ~ƒx zt£ 
ãp‰p£. 

Rp‰p A ë~x‹ vv ~ˆ{£êp R»rˆ¿}Y»xY‰ ý´xf »K bp‰nxf S´ùrl‰ »{p‰»p‰. 

vv S´ùrl‰ »{p‰»p‰ r¿}xY‰ »ƒ£‰ Yj‰h£xvY‰ »{p¨»{p‰ »p»{x‹. 

ýýo »nŠ|r£zp Rnƒ~ˆ nyp Xt »{p¨»{p‰. 

r¥yÚ ryKry£»N ~‹f Rûl‰ ryKry£{ nY‰{£ ýlyY‰ »p»{x‹. Ur´p‰p Sp‰p Rp£[l 
ryKry£{l‰ »{p¨»{p‰.

X»J Rp£[lx »{p¨»{p‰.

R»rˆ v£l¯ u®ñx »{p¨»{p‰.

XN.. vv Xt »{p¨»{p‰, yf »{p¨»{p‰ S´ù {~y 5 lª… SÜù ÑYl‰ Yyp{£.

yf ƒnp{£...!

ënƒ~‹p‰ {~y ~‹xxY‰ r‹»yp 2048 »{nŠµ jx tùp‰ ënƒ~ˆ R»rˆ v£l¯ u®ñx »z£‰Y»xˆ 
~¹{Mél, ´x¨j© y£c³xY‰ t{f rl‰ Yyp{£. 

A »{p»Y£f vv Ì{l‰ »p£»Ný. pv¨l‰ vv »K Yyp‰»p‰ 2022 µ {¥f§j© yf RZj‰h{ 
»[£h »[p, Rp£[lx ~qƒ£ |Y‰Üvl‰ rnpvY‰ àp WYx‹.

»K 

X»J ƒŒl{l‰
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rùjlv
R»rˆ¿}Yx£

{~y »nYY‰ lª… yfv »{p~ˆ Y…
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yfY‰ ƒnp‰p r§†{p‰, yfY‰ »{p~ˆ Yyp‰p r§†{p‰ Yl£»{p‰ »p»{x‹. Ã²x£»{p‰. rƒ¨[Œx 
R{§y¥ã »n»Y‰ Xƒ¨ AY »rp‰p¨{£. 

»lz‰ »r£‰z‹K{z ƒŒy þ ršh£ ý¼´ñp‰ ~‹Ñ cpl£{Y‰ Sl£ »YÑ Y£zxYµ np‰~¥z‰ »r£‰z‹K{z 
~‹p£»{ñp‰ ~‹Ñp ll‰l‰{xf rl‰ Y…£. 

â{§y¥nŠnYf Yz‹p‰ ll‰l‰{x ~ƒ Rn ll‰l‰{x ~~¼à tzp‰p.

R~šy¥ {¥z‰ r£z»vp‰ zY‰ v£l£{ W»[£h Ãú»K á{¥p‰l RuŒ»x£‰[x Xƒ¨ u£y [l‰l£. A 
{[Äv RYªyfv Sf§ Y…£.

»K ~‹xz‰z Xƒ¨ Y»…‰ ~¥z~¨K ~ƒ[l{. ãy áY‰vY‰ ~ƒŒl{.

»[{§j© â{§y¥nŠn lª… Xƒ¨ »v»lY‰ Ã~‹ã cp£érÜ{yxYª ~‹ã »p£Y… Rp‰nvf p{ Rj 
rpl‰ »[p R£{£. Rûl‰ ìÜ úÜ ~Kvl Y…£. 

yf ë{¥y´ v£{»l‰ S´ùxf »[p x¦v U»n~£ Xƒ¨ »v»lY‰ r£Mz‹»Kp‰lª»N ~Kvl 
Yy[l‰ Rj rpl‰ ~¹Z³£{ ~‹xxYf R£~p‰px‹. ä}j ý»y£‰ê rpl, vƒ t¥¹Yª rpl, 
v¥Ü{yj ýxnK »y[ªz£~‹, y£c³ jx Y…vp£Yyj rpl, c£ÜY ~v[Œ ~ƒ ~¹ƒŒ¼´x£ 
rpl, v£M[[l R£y¿}j rpl, y£c³ jx rpl, ýãz‹tz rpl, Y£p‰l£ 
~ýtz[¥p‰þ»K rpl, y£c³ v¨nz‰ Y…vp£Yyj rpl, R£MÞY rù{Mlp rpl R£µ Rj 
rpl‰ ƒ£ »y[ªz£~‹ A Rlùp‰ ý»|‰} x‹.

»v{y cp£érÜ{yjxf WY‰{ ~‹Ñp r±o£p R»rˆ¿}Yxp‰ ~‹xû »np£v WY‰ WY‰ 
R£j‰h¨{z v¥Ü R¥vÜYK nyr§ Rx. ýr¿} p£xY, ýr¿}»xˆ r±o£p ~¹ýo£xY R£µ 
lplªy¥ nyr§ Rx.

A Rx Rlùp‰ R¥vÜ{y»xY‰ ƒ¥Ñxf yff {¥hY‰ R¥Ü {¥h Xƒ¨ Y…£. Xƒ¨ »x£{§p‰ R¥vÜ 
Y£z»xˆ lvx‹ »x£{§p‰ ryr§»M µrˆÜvl‰v x¨[x. Xƒ¨ Ro³£rp R¥vÜ Y£»z lvx‹ »vyf 
Ro³£rp »¿}ˆl²»xˆ ÄMÜvl‰v x¨[x. Xƒ¨ YMv£p‰l R¥vÜ Y£»z lvx‹ »K yf r§y£ p{ 
YMv£p‰l ïƒŒ{§j© x¨[x. Xƒ¨ R[v¥Ü ƒ£ R£MÞY r±Ürl‰Ü R¥vÜ Y£»z lvx‹, y»G 
R£MÞYx {h£l‰v ´x¨j© {« x¨[x. »{p »v£p cp£érÜ R»rˆ¿}Yxfn A {»[‰ ýcx[²£ƒ› 
RÝlxY‰ Ü»xp‰»p? 

Xƒ¨ ÃƒŒr {yY‰ R[v¥Ü rný»xˆ ƒŒÑx£ lvx‹, A ƒ¥v »{z£»{v Xƒ¨f Sƒ…‹p‰ cp£érÜ 
»Y»pY‰ ƒŒÑx£. òf â{§y¥nŠnYf Yz‹p‰ Xƒ¨ y»G cp£érÜ {§»j‰ r±mv {l£{f. ënƒ»~ˆ 
yff {¥hY‰ Yyp‰p z¥t¨»j‰ r±mv {l£{f. Rp‰l ãY‰Ål ll‰l‰{xYf {¥Ñz Üt¨j© yf 
Xƒ¨ â{§y¥nŠ»np‰ »[£h[l‰l£, Y£f{l‰ ƒŒl£ [p‰p t¥ù ý´ƒf.

Xƒ¨ ýlyvx‹, Yx‹{£y¥ p¥Ü{ {¥hY‰ Yyz£ »rp‰pz£, Xrˆr§ Yyz£ Ü»xp‰»p.

Xƒ¨ R£ A [vp‰ v[ [¥p »t£»ƒ£‰ »n»pY‰ r±~‹nŠé»xˆ tÚp{£. Rr±~‹nŠé»xˆ »ƒ£q Ãxp{£.

cp£érÜ{y»xYª »l£‰y£ [¥ìv [¥p l{vl‰ Xt »n[ŒÕx£»{p‰ Sp‰p{£ pK rƒl 
áY‰»{p Rnƒ~ˆ ý»NY t¨nŠé»xp‰ Ãx{£ tzp‰p. Ãx{£ tz£ Ýp‰ã{Y‰ [p‰p. yëz‰»[‰ 
ý|Œ}ˆf Y£Mx ~£opx [¥p »K »nŠ{z‰ Ãxp‰»p Rr‹ »p»{x‹, c£l³p‰ly »nŠ|r£zp, 
R£MÞY ƒ£ ~v£Ìx ý}xp‰ r‹…‹tq r¯m§z Rl‰áÄK R¥Ü r‹fyf{z‰{z vƒ£ ýnŠ{lªp‰.
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“y»G ~v~Šl R£MÞY {£l£{yjx {¥Õ´x§j§ Y‹úvf Q 
z¹Y£ ycx nYŠ{p Y¥rþv r‹…‹tq{ Rr ~¦ƒšvYf 
rlŠ»{p{£.”

 (2023 ~¥rŠl¥KtM)

c£l³pŠly v«z³ Ryv§n»zŠ Y…vp£Y£y Ro³YŠ}
Y±‹~Šfzšp£ »c£ŠMË»x£ˆ{£ vƒlŠñx

nYªj§ »Y£ùx£p§ cp£érl‹ x«pŠ ~§YŠ »x£ŠzŠ

 (2023 ~¥rŠl¥KtM 19)

“cp£érl‹ yp‹zŠ ýY±v~‹¹ƒ v¥l‹lªv£ |±š z¹Y£{ »{p§»{pŠ 
»[p xp R£MÞYx r±Y¯l‹vlŠ Y‹ú»K ~¥z~§v ~qƒ£ v»[Š 
r«Mj ~ƒ£x ƒ‹ñ »{p{£. y»fƒ‹ r{l‹p U[± R£MÞY 
RMt§nx ~vpx Y‹úv Ryv§j§ Yy[lŠ Wlªv£»[Š »vv 
{¥hr‹…‹»{…f r±|¹~£ YyñpŠ Wlªv£»[Š Y¥rþv vv R[x 
Yyp{£.”

 (2024 c«z‹ 18)

“|±š z¹Y£»N {h£lŠv Ru‹»x£Š[£lŠvY Y£zrùD»EnxYŠ lª… 
cp£érl‹lªv£ RlŠYy»[p R¥l‹ »nŠ »{p§»{pŠ v»[Š 
r±j£vx r§n Y‹úvf R{|³x‹. {~y »nYYf »ry R¥l‹ {« 
R£MÞY RMt§n»xpŠ r~§ yf lª… ~Šm£{ylŠ{xYŠ R¥l‹ Y‹úvf 
Wlªv£ ~vlŠ þ l‹»tp{£.”

B~ˆ»G±z‹x£»N ƒ‹fr§ R[±£v£l³ ~Š»Y£G »v£ù~pŠ vƒl£
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ll‰l‰{x U~~ˆ »{p{£.

vv áp‰ R~šy¥ {¥z‰ r£z»K [vp ~¦»ƒp ãy R¥ýl‰ Ü»xp{£. 

Xt áp‰ Ã~‹xK ~ƒpxY‰, ënƒ~Y‰ ztp‰»p‰ r~¨[Œx Y£zx r§y£ jx »p£»[{« ë~£ 
Ãxz£ ~vƒy¥ Ãxp{£. AY R¥l‰lv »p»{x‹. 

»K R~šy¥ [vp‰ v[ lª… Rr‹ jx »[N{£. 2022 {~»M »h£zM ïz‹xp 2.5 Y‰ rvj. 2023 
µ »h£zM ïz‹xp 2.6 Y‰ rvj. 

SÜp‰ Rrf {¥z‰r£zv lyjx Yyp‰p xp‰p Ü»xp‰»p‰ l{ ÑYx‹. 

A ÑYl‰ rù~ˆ~»vp‰ ~ƒ Rv£y¥»{p‰ [ŒƒŒp‰ xƒrl‰ Rp£[lxY‰ ƒà [p‰p{£ n? 

W»ƒvl‰ p¥l‰pK »t£y¥ »r£»y£p‰ã ƒ£ WY WY l£z»xˆ Rl‰ƒà t¥zšK{zf ÷{Ñz£ 
R[£oxf {¥»fp{£n? 

ƒŒlp‰p.... 

l{l‰ »nxY‰. 

vv »K ~‹xz‰z Y»…‰ r£Mz‹»Kp‰lª»N lë R£~pxY‰ Üx£»[p. 

pv¨l‰ »K [vp xp‰p R{|³ Rj rpl‰ {»[‰v ~¥z~¨K ~Y~ˆ Yyp‰p r¿} [jp£{Y 
~ƒx zt£ [p‰p vf r§†{p‰ {§j£. 

A {»[‰v yff R£nyx Yyp, ýýo »nŠ|r£zp Rnƒ~ˆ nyp Xt ~‹xû »np£ vf ~ƒx zt£ 
ãp‰p£. 

Rp‰p A ë~x‹ vv ~ˆ{£êp R»rˆ¿}Y»xY‰ ý´xf »K bp‰nxf S´ùrl‰ »{p‰»p‰. 

vv S´ùrl‰ »{p‰»p‰ r¿}xY‰ »ƒ£‰ Yj‰h£xvY‰ »{p¨»{p‰ »p»{x‹. 

ýýo »nŠ|r£zp Rnƒ~ˆ nyp Xt »{p¨»{p‰. 

r¥yÚ ryKry£»N ~‹f Rûl‰ ryKry£{ nY‰{£ ýlyY‰ »p»{x‹. Ur´p‰p Sp‰p Rp£[l 
ryKry£{l‰ »{p¨»{p‰.

X»J Rp£[lx »{p¨»{p‰.

R»rˆ v£l¯ u®ñx »{p¨»{p‰.

XN.. vv Xt »{p¨»{p‰, yf »{p¨»{p‰ S´ù {~y 5 lª… SÜù ÑYl‰ Yyp{£.

yf ƒnp{£...!

ënƒ~‹p‰ {~y ~‹xxY‰ r‹»yp 2048 »{nŠµ jx tùp‰ ënƒ~ˆ R»rˆ v£l¯ u®ñx »z£‰Y»xˆ 
~¹{Mél, ´x¨j© y£c³xY‰ t{f rl‰ Yyp{£. 

A »{p»Y£f vv Ì{l‰ »p£»Ný. pv¨l‰ vv »K Yyp‰»p‰ 2022 µ {¥f§j© yf RZj‰h{ 
»[£h »[p, Rp£[lx ~qƒ£ |Y‰Üvl‰ rnpvY‰ àp WYx‹.

»K 

X»J ƒŒl{l‰

“v£ »~Š{x Yyp Yz£rx lª… |±š z¹Y£»N Yl£{ lyK 
»N[{l‰ x…‹ r‹ïµv r‹…‹tq Yl£{YŠ l{lŠ p¥ƒ¥.”

nYªj§ ~ƒ vo³v R£~‹x£p§ Yfx§lª r‹…‹tq 
R¥»vùY£p§ ~ƒY£y y£c³ »zŠYK »h£pzŠH ü vƒl£ 

(2024 »rty{£ù 19)

“jx RMt§nx ý~qšvf ~ƒ R£MÞY RMt§n»xpŠ »[£h 
[¥pšv ~qƒ£ r±l‹~¹~ŠYyj ~‹ã Y‹úvf Xtlªv£ nYŠ{p 
p£xYlŠ{x vv R[x Yyp{£.

cr£p ý»nŠ| Yfx§lª Rv£l³ »x£Š»Y£ YñY{£ vƒlŠñx 

(2024 v¥x‹ 4)

“R£MÞY ~ƒ Y±‹x£Y£ú ~¥z¥~Šv ~KtpŠo»xpŠ |±š z¹Y£{ 
RlŠYy»[p R¥l‹ ~Šm£{y r±[l‹x r‹…‹tq{ vv cp£érl‹ 
yp‹zŠ ýY±v~‹¹ƒ vƒl£f ~ƒ |±š z¹Y£ ycxf r±|¹~£ 
Yyp{£” 

R£~‹x£p§ ~¹{Mop t¥¹Yª»N ~u£rl‹ v~G~§[ª R~Y£{£ vƒl£

(2024 v¥x‹ 5)

â{§y¥nŠnY‰ lª… »K ~£ á{¥p‰l r±£Üƒ£MxxY‰ r¦ ý|‰{YMv ñë~£ 

yëz‰. 

cp£érÜ R»rˆ¿}Yxp‰ Rly W{¥p‰»p£‰ ~‹Ñl‰n? 

p¥l‰lfv p¥l. 

W»~ˆ pK Xt»[‰ »l‰úv ýx x¨l‰»l‰ Xƒ¨ »p£»Nn? 

XN!

yëz‰! 

��



��

»mŠy{£n »{»…q R£MÞYx

»mŠy{£n »{»…q R£MÞYx xp‰p Xtf ƒ¨y¥r§y¥ã »xãvY‰ »p£ýx ƒ¥Ãx.
Rr R~£ áp U»[p R¥l‰»l‰ »z£‰Y»xˆ ýýo yf{z‰ RÝl»xˆ ~‹f 
Rp¨[vpx Y… ýýo R£MÞY Y²vxp‰x. A ~vƒyY‰ R£MÞY Y²vxp‰ 
R~£MmYl‰{x ë~£ u£ýl»xp‰ S{l‰ {« A{£x. 

Rr »mŠy{£n »{»…q R£MÞY Y²vx xf»l‰ ýýo »¿}ˆl² Sƒ…f p¹{ñp‰ 
R£àxK Urxp‰»pv¨. A r‹…‹tq  »l£ylªy¥ »vƒŒ nY‰{p‰»pv¨.



RÝl z¹Y£»N ycyf y£co£ëx R£i³{ r¥{Ü ~v»xˆ »vyf Ã²x£l‰vY {§»j‰ »mŠy{£n 
~¹Yz‰r rnpK Yy[l‰ R£MÞY Y²vxY‰.

A R£MÞY Y²vx xf»l‰ Rr Èp»xˆ ~‹f rM~‹x£{ nY‰{£ y£c³xp‰ ~v` »{»…q [p¨»np¨ 
Y…£. Sp‰µx ~£[y»xˆ R£MÞY »Y‰p‰æ~ˆm£px »z~ pK áy¥{£. v¨ƒ¨ã »~ˆn v£{»l‰ 
»Y‰p‰æ~ˆm£pxY‰ »z~ ÄMÜxf rl‰{§j£.

ý»|‰}»xp‰v v¨† »ry´[fv o£p³ »tàƒ¥ú»K x£p‰l²jx, rƒ~¨YK ƒ£ ƒ¥Ãx£{ 
Üt¨»j‰ Rrfx‹. A ë~£v z¹Y£{ »ry´[ o£p³£[£yx »z~ ýy¥à{zš z¥t¨{£.

13 {p |l {M}»xˆµ ycyf y£co£ëx Yh£ {¥»fnŠµ {Mlv£p l£x‹zp‰l»xˆ R»x£‰o³£ 
y£co£ëx A »{»…q »Y‰p‰æ~ˆm£px [²ƒjx Yy [l‰l£. »K y£co£ë »nY |l {M} 18 
Y‰ Ü~ˆ»~ˆ Yz£ršx »{»…q»r£»…ˆ R£érl³x ny£ Ü»xp{£.

v¦l SÜƒ£~»xˆ x…‹l‰ Q z¹Y£{ ~ƒ l£x‹zp‰lx R£MÞY |Y‰Üx R¥Ü Yy [¥ìvf x…‹ 
»{y áy¥{£.

1980 {~»M R[ u£[»xˆ µ pþp l£x‹zp‰lx Rrpxpx ~ƒ ~¹a£yY YMv£p‰lx 
rnpK Yy [l‰ »{»…q»r£… R£MÞYxYf rù{Mlpx {§j£. Q z¹Y£{ »nŠ|›x 
ë}ˆr£npxf ~šv£ þ R£pxp R£»nŠ|Y R£MÞYxYf p¥w¨y¥ {§j£.

AY r§nŠ[z n… »nŠ|›x ë}ˆr£´lx

|²› z¹Y£{ l£x‹zp‰lx

R.»h£.����

R.»h£. �����

R.»h£.����

R.»h£.������

����

����

��
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r~¨[Œx Y£zx Ü~ˆ»~ˆ R»rˆ R£MÞY r±Ürl‰Ü ~qƒ£ v¬z‹Y {|»xp‰ rnpK Yy »[p 
R¥l‰»l‰ »nŠ|›x ë}ˆr£npxx‹. W´»pà R{|³l£ ~qƒ£ »nŠ|›x ë}ˆr£np{z‹p‰ ~¦ƒ›vYf 
rl‰ »{p‰p t¥ù ë~£, ƒŒ` r£h¨{ R£pxpx Yyp{£. Rx{¥x rylyx r‹x{£ [p‰»p‰ 
»nŠ|›x ƒ£ ý»nŠ| jx{z‹p‰.

t¨ãp‰{ƒp‰»~ˆ ~£vdŠdsz ~¬l²»xp‰ »rp‰{£ µ R¥l‰»l‰ jx zt£[l x¨l‰»l‰ rù»u£‰cpx 
~qƒ£ »p£{ R£»x£‰cpx ~qƒ£ t{x‹. Rr A R£MÞY ~¹Yz‰rx »p£lY£ ƒ¥ùx£. 2022 
{pýf »h£zM ïz‹xp 84 Y rvj jx Yp‰ny£{Y‰ R»rˆ r‹f r¥fþ Üt¨j£. Sp‰ {¥Õ ƒùx 
[l‰»l‰  rù»u£‰cpxf. »K ë~£ Rr‹ {~y »nYYf Yz‹p‰ »z£‰Yx£ S´ù»xˆv ëp‰à{f rl‰ 
{§j£. yf ~Kr«Mj»xp‰ v Yh£ {¥f§j£.

2022 {~y »{nŠµ R£MÞYx ny¥j© ƒ¥Ã…švYf u£cpx {§j£. n… »nŠ|›x ë}ˆr£´lx Yh£ 
{¥f§j£. R£MÞY»xˆ ý»nŠ| R¹|xl‰ ïq {¥f§j£. »K ë~£ y¥r‹x»z‰ R[x rƒl {¥f§j£. 
2019 {~»M y¥r‹xz‰ 183.61 Y‰ { Üt¬ »h£zy»xˆ {Ñp£Yv 2022 {p ýf y¥r‹xz‰ 363.11 Y‰ 
t{f rl‰{§j£. 2019 µ 3.53% Y‰{ r¥{¥Ü UnŠovpx 2022 {p ýf 70% nY‰{£ Sƒ… 
p¥[‰[£.

yf ´x¨j© þ»K »N[x Rh¨ »{nŠµ yf rz‰zK t¥~š»K »N[x {¥Õ {§j£. Ì{p ýxnv ~ƒ 
Ì{p ty Rh¨ Ãúvf pK Rr Y… x¨l‰»l‰ yf rz‰zK t¥~š»K »N[xf Üù¹[ nv£, yf 
´x¨j© þ»K »N[x {¥Õ Ãúvx‹. 
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Rr‹ rfp‰ [l‰l£.....

x…‹ p¥[› ~‹Ò»K R~šy¥ {³£x£vx R£yKu Yyñp‰ Rr c£l³p‰ly v¬z³ Ryv¨nz ~v` 
~£YDb£ rfp‰ [l‰l£. A »{nŠµ yf Üt¨»j‰ Sl£ ãM{z ll‰l‰{xY. ~£YDb£ r{l‰{nŠµ 
Wx Rrf »z£Yª R{£~‹xY‰ {§j£. pv¨l‰ ~‹xû ã}ˆYyl£{p‰ ýq ny£ [ëñp‰ yf x…‹l‰ 
~£v£p³ ll‰l‰{xf »[p Avf Rr »{»ƒ~¨j£. x…‹l‰ {yY‰ r§y{¥~‹xp‰ »r£‰z‹K{z 
y~ˆÜx£ã »{ñp‰, ãY‰ ý¼´p x¨[xY‰ Uà »p£Ãúv R»rˆ R»rˆ¿}£{ {§j£.

A ~qƒ£ Rr Rp¨[vpx Y… »mŠy{£n »{»…q R£MÞY r‹…‹»{l ~£MmY t{ áp‰ »z£‰Yxv 
r‹…‹»[p Ü»xp{£. 

~¥ƒ¥z‰û »{p Ì{p ty
Rr Ì{p ty ~¥ƒ¥z‰û Yyp‰»p‰ R£MÞYx |Y‰Üvl‰ Yyzš»K {¥hr‹…‹»{… Rp¨{. W»ƒv 
p¥Ü{ cpr±‹xl‰{x tz£»[p ý»nŠ| jx Ry»[p Xtf ~ƒp µ»vp‰ »p»{x‹. W»ƒv 
~ƒp l£{Y£z‹Yx‹.

R»rˆ r‹…‹»{l ë~£ 2022 µ 70% Y‰‰{ Üt¬ UnŠovpx 2024 c«z‹ v£~x »{nŠµ 2.81 % nY‰{£ 
rƒl {¥Ò Ü»tp{£. y¥r‹xz‰ ƒ£y~‹xxYf Xp‰p »vp‰p Ãx£ Üt¨j© »h£zy»xˆ R[x 
y¥r‹xz‰ 300 f {h£ Rh¨ vGfvYf áp‰ rƒl {¥Ò Ü»tp{£. 2022 {~»M »rf±z‰ XYŠ»GpŠŠ 
92 zšfyxY‰ y¥r‹xz‰  470 x‹. áp‰ 344 x‹. Wà X»f£‰ Ö~z‰ ñz y¥r‹xz‰ 460 x‹. Rn 317 x‹.  
ýãz‹ ïz Rh¨ »{ñp‰ r{Üp{£. cz [£~ˆlª rƒ… {¥»fñp‰ r{Üp{£.

»K ë~£ Ì{p ýxnv ´»pp‰ ´p Rh¨ »{p{£. R»rˆ yf p¥{l ~£v£p³ ll‰{xf rl‰ þ 
Ü»xp{£.

R£MÞYx |Y‰Üvl‰ »{p‰p »{p‰p X»J Ì{p ty l{l‰ ~¥ƒ¥z‰û Yyp‰p r‹x{y [p‰p{£. 
l{ »YÑ YzÃp‰ Rl³{|³ rù»u£‰cp u£j‰h ~qƒ£ ~ƒp zt£ µvfl‰ Rrf |Y‰Üx 
z¥»tp{£.
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tã tyf ~ƒpxY‰
2015 ~‹f Ã²x£l‰vY »Y»yñp‰ Üt¬ y£c³ v¬z³ r±Ü~¹~ˆYyj 2019 µ W{Y ycx ý~‹p‰ 

Rl‰ƒŒf§{£ áKv£. ƒŒlªv»l‰ tã Yrˆr£ã Y…£. yc»xˆ R£àxv »z£‰Y»xˆ Rh¨v vGfvf R¥n 

{¥f§j£. R»rˆ yf R£MÞY [Œp‰nyYf R¥n {¥Òvf Wxl‰ r±o£p »ƒ‰lª{Y‰.

Rr c£l³p‰ly v¨z³ Ryv¨nz ~v` WY`l£{p‰f W…¥w¨»j‰ »K [Œp‰n»yp‰ yfl‰ 

cpl£{l‰ v¨n{£ [¥ìvf x‹. Rr »v{y X{§p‰ S´ùxf [Œ»xˆ 16 {l£{Y‰ X{§p‰»[‰ WY`l£ 

Yh Y… t¹»Y£»z£l‰ yfY‰ ý´xfx‹. A »{z£»N »ƒGf§ Ãú»K tzxY‰ »ƒ£‰ |Y‰ÜxY‰ 

Rrf Üt¨»j‰ p¦. yf S´ùxf »[p x¦v ~qƒ£ X{§p‰ »x£‰cp£ Y… y£c³ R£àxK r‹…‹tq 

r±Ürl‰Ü{zf WY`þv A R{~ˆm£»N yf »Jy£ [¥ìv ~qƒ£ Y… ƒ¥Ã »ƒ£qv r‹…‹»{l 

{§j£. 

A ë~x‹ tã rp{p‰pf ~‹nŠo {§»j‰. Wx Rr Y¥v¥l‰»lp‰ Y… »nxY‰ »p»{x‹. pv¨l‰ A 

R{~ˆm£»N »{pl‰ ýYz‰rxY‰ Üt¨»j‰ v p¦. »K tã ë~£ ý»|‰}»xp‰ v »»{n³, 

S¹Ë»p‰y¥, ý|‰{ýn³£z R£a£Mx R£µ {¯l‰Ýx ër§jxp‰f {¥Õ ršh£{Y‰ ý¼´p‰pf ~‹ã 

{§j£.

pv¨l‰ R»rˆ R£MÞYx ýpx£p¨Y®z{ ƒ~¨y¥{ñp‰ |Y‰Üvl‰ lzxYf »[p Avf áp‰ Rr 

~vl‰{ ~‹Ñp ë~£ tã »Y£p‰»nŠ~‹ x…‹ ~zY£ t¥zšvf Rr c£l³p‰ly v¬z³ Ryv¨n»z‰ 

WY`l‰{x zt£ [l‰l£.

A Rp¨{ ápf Ã²x£l‰vY {p tã ~ˆly Rly rylyx r§†z‰ Yyzšvfl‰, tã r±Ü|l 

~¹»|£‰opx Ãúvfl‰ »x£‰cp£ S´ùrl‰ Yy Ü»xp{£. l{ »p£»t£‰ ´»pÃp‰ A »x£‰cp£ 

Ã²x£l‰vY Yyzšvf Rrf R{~ˆm£{ z¥»tp{£. 

 

»K ~ƒpxf Rvly{ {¯l‰Ýx ër§jxp‰f tnŠ»np‰ ënƒ~ˆ »~ˆ{£ ´ù µvp£{Y‰ 

»[þvfl‰ Rr r‹x{y [p‰p{£.

A {»[‰v Rlªy¥ tã »ƒ‰lª»{p‰ »t£»ƒ£‰ »n»pY‰ ršh£{f rl‰ þ ~‹Ñp ë~£, Rr 

Y²v£p¨Y®z{ Rlªy¥ tã R»ƒ£‰~‹ Ãúvf r‹x{y [p‰p{£. 

S´ù {~y »nY lª… »K Y£Mxxp‰ ëv Yy tã »[{p cpl£{f ~ƒp ~z~p{£.
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vƒ£x£p »t°nŠo yfY‰ {p ýxGp£vx »vƒŒµ Rrf xƒrl‰ UàƒyjxY‰ ~rxp{£. 1990 
»{nŠµ ýxGp£vx Rp¨[vpx Y»…‰l‰, R»rˆ R£MÞY r±Ürl‰Üvx‹. pv¨l‰ 1995 µ ýxGp£vx 
l£x‹zp‰l Y²vx R£nM|xf [l‰l£. WƒŒ r±Üsz áp‰ »r»pp‰p Ü»xp{£. 

l£x‹zp‰lx ~ƒ ýxGp£vx {¥z‰r£z»K [vp ~£MmY Yy [l‰l£.

R»rˆ [vp ~£MmY Yy [¥ìv ~qƒ£ áp‰ Rr v¨z r§y£ Ü»xp{£.

A [vp ~£MmY »{p‰»p‰ rƒl áY‰»{p SzY‰Y ~r§y£ [l‰»l£l‰ rvjx‹.

l£x‹zp‰lxl‰ ýxGp£vxl‰ »n~ tzv¨

n… »nŠ|›x ë}ˆr£´lx 

|²› z¹Y£{{M}x ýxGp£vx

R.»h£. ï. �

R.»h£. ï. ����

R.»h£.ï. ���

R.»h£.ï. ���

����

����

n.»nŠ.ë.������������

n.»nŠ.ë.�������������

y£c³ jx

n… v¬z³ R{|³l£

����

�����������

{Mlv£p ll‰l‰{xnM|Yx Y£z y£v¨{SzY‰Yx

n.»nŠ.ë.����

n.»nŠ.ë.������������r±£mñY Rx{¥x
RÜùY‰lx

���������n.»nŠ.ë.�����

n.»nŠ.ë.����

R.»h£. ï.����
������c«z‹�

n.»nŠ.ë. ��
������

�����������c«z‹�

n… ëz ý»nŠ|›x
~¹Çl

UnŠovpx

u£j‰h£[£y
R¥rYy

RZj‰h{

RZj‰h{

����

n… {|»xp‰

R.»h£. ï.�����

n.»nŠ.ë.�����
������

ý»nŠ| jx »~ˆ{£ ���������
{£M}‹Y ~šv£{

n.»nŠ.ë.�����

n.»nŠ.ë.�����
{h£ Rh¨ 

��
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A {»[‰v ñp‰ S´ùxf

• y£c³ »[þK{z ƒŒ` v¨nz‰ v£~ lªpYf {h£ {¥Õ Y£zxY‰ yq{£»[p ~‹Òvf  
 R{~y p¦.

• Rx{¥x ƒŒ`x r‹xþv ~qƒ£ vƒ t¥¹Yª{ v[Œp‰ v¨nz‰ RDa§ [¥~šv ~r§y£ lƒpK.

• ýãz‹ ~ƒ Sp‰op ñz, A ~qƒ£ {¥x {p v¨nz rnpK Yy»[p Ýyjx Y…  
 x¨lªx‹. ýãz‹tz vj‰hzx ~ƒ ZÚc »lz‰ ìÜ[l ~¹~ˆm£{ r£h¨ ztp‰»p‰ pK,  
 {ƒ£v ƒ£ Vc§{v vƒ£ u£j‰h£[£yx ý~‹p‰ A ~qƒ£ v¨nz‰ zt£ ´x x¨lªx‹.

• ~v£c R£y¿}jx ~qƒ£ {¥x Yyp v¨nz ëxñl r±v£jxf {h£ Rh¨ »p£Y…  
 x¨lªx‹.

»K SzY‰Y ƒ£ ~šv£{p‰ ~ˆm£{yx‹. A{£ [¥p x…‹ ~£YDb£ Ãúvf »ƒ£‰ »{p~ˆ Yy [¥ìvf 
»ƒ£‰ ShY‰ p¦. 

R»rˆ ëz jx ƒŒñxp‰ ~ƒ Èpx Rrf ~ƒp zt£ ãp‰»p‰ Sƒl áY‰»{p SzY‰Y ƒ£ 
~šv£{p‰f xfl‰{x‹.

A SzY‰Y ƒ£ ~šv£ ~r§y£ [p‰p t¥ù {§»j£l‰, Rrf c£l³p‰ly v¬z³ Ryv¨n»z‰ ~ƒx 
ýlyY‰ »p»{x‹, jx ~ƒp ~‹xz‰zl‰ RƒŒñ »{p{£. W»ƒv {§»j£l‰ Rrf ~‹ã»{p‰»p‰ {¥z‰ 
r£z»vp‰ x…‹l‰ R[£oxf R¥n {¥»fp‰px‹.

A ë~£ Rr Y… x¨l‰»l‰ »K SzY‰Y ƒ£ ~šv£{p‰ Rp¨{, R»rˆ R£MÞYx ~ˆm£{y Yy [ëñp‰ 
Sƒ… R£MÞY {MopxY‰ R¥Ü Yy[¥ìvx‹. 

v¥Ü{yj ~v»xˆ »t£»ƒ£‰ »nŠ|r£zp r¿} »K R¥l‰l {~¹ Yy ýýo »r£»y£p‰ã Xtf 
»nŠý. pv¨l‰ A Ã~‹{Y‰ r±£»x£‰[ŒY p¥ƒ¥. A{£ yl‰ly¹ ïl‰ly àp ÃÃ…‹»[‰ th Y¥r§{£ 
{»[‰ {¥h. »K ë~x‹ »t£»ƒ£‰ Rxf c£l³p‰ly v¬z³ Ryv¨nz ~v` r±~‹nŠo ~£YDb£{Yf 
Wp‰p t¥ù.

��
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~¥rÜp‰ r‹ù yfY‰ Yy£....

R»rˆ ~¥z¥~ˆv Rrpxpx »Y‰p‰æ Yy[l‰ ë}ˆr£np ƒ£ »~ˆ{£ v[Œp‰ R£MÞYx |Y‰Üvl‰ 
Ãúv. 

R£MÞYx |Y‰Üvl‰ Yy [l‰»l‰ p¥l‰pK, y»G Rp‰ Ã~‹ã R¹|xY‰ Sƒ… p¹{£zp‰p t¦. 
th[Œë yfYf R£o³£l‰ñY ´x¨j©{Y‰ zt£ [¥ìvf Ã~‹ã R{Y£|xY‰ p¦. t¨ãp‰ {ƒp‰»~ˆ 
»rp‰{£ ãp‰»p‰ Yª~[Œp‰»pp‰ »r»…p RxYªf tj »nŠ|p£ Ãú»vp‰ rzY‰ »p£{p t{x‹. 

»K ~¥z¥~ˆv X~ˆ»~ˆ S´ùxf [Œ»xˆ p¥l‰pK Sl£v »YÑ Y£zxÃp‰ Rr á{¥p‰l R£MÞY 
RMt¨nxYf x…‹l‰ rl‰ »{p{£. Wx {zY‰{£z‹x ƒ¥Y‰»Y‰ »K v[v S´ùxf x¦»vp‰ 
rvjx‹.

ƒ¥vàvl‰ »z£‰Yxf jx »{p‰p Rrf t¥ƒ¥. jx R£MÞYxÃp‰ yfY‰ Sƒ…f X~{£ 
ltp‰pf t¦. »K v£{»l‰ S´ùxf [Œ»x£l‰ 2048 »{nŠµ jx p¥Ü, ~¹{Mél R£MÞYxY‰ 
Rrf »[£h p[£ [l ƒ¥Ã »{p{£.

R[ƒŒ`YK p¥Ü ryr§yY‰

»Y£ýH {~¹[lx ~ƒ R£MÞY RMt¨nx ë~£ R»rˆ y»G cpl£{»[p‰ 25% Y‰ ýýo 
R[ƒŒ`YK{zf v¨ƒ¨j »np{£. Sh r±~ˆl£ p¦. ƒùƒvp‰ Ro³£rpxY‰ zt£ [p‰p rƒ~¨YK 
p¦. r‹ù~¨ã {lªy p¦, ýãz‹ tzx p¦. y~ˆ~£{z‰ p¦. ë{£~ »nŠrz p¦. R£{£ƒ ý{£ƒ »{z£ 
ny¥ r{§z‰ »[£hp[p‰p ShY‰ YhY‰ p¥ƒ¥. 

Rr »K ll‰l‰{x »{p~ˆ Ãúvf r±v¨Zl‰{x »np{£. S´ù R{§y¥ã 5 Y Y£zx lª… »v{¥ë 
R»p‰Yýo U{ãy¥{z‹p‰ ršh£ ý¼´p R[ƒŒ` R¥Ü cp Rp¨r£lx 10% nY‰{£ Rh¨ Yyp‰p Rr 
Ã²x£ Yyp{£. Tf rnpv ~rxñp‰ ~v£c R£y¿}jx r‹…‹tq c£ÜY r±Ürl‰Üx Rr ~Y~ˆ 
Yy Ü»xp{£. 

ã[› ãrˆrl‰ Yñp‰ cpl£{ v¨à [¥ìv ~qƒ£ ~v¯nŠé {³£r£yxfl‰ {h£ r§†z‰ ƒ£ á{¥p‰l 
{¥h r‹…‹»{zY‰ {« R~ˆ{¥~¨v Rr R£yKu Y…£. »K xf»l‰ Ì{p£o£y R{|³ r{§z‰ z¿} 24 
Yf r±Üz£u zt£ »np{£. ´…‹¼ã r{§z‰{zf Urùv 15000 Y‰ nY‰{£ µvp£ z¥»tp Rly, A 
r{§z‰{z {Yª[h¨ »y£‰[›p‰f, R£t£o ~ƒŒl r§nŠ[zxp‰f ~ƒ {¥ÕƒŒÑxp‰f »{pvv µvp£ 
zt£ »np{£. »vx ~v¯nŠéxf {h£ »t£»ƒýp‰ {¥Õ v¨nzY‰.  »K r‹…‹»{l l{l‰ ýévl‰ 
Yyzšv ~qƒ£  R~ˆ{¥~¨v ƒ£ ~v¯nŠé {³£r£y AY£tnŠo Yyp{£.

Rp‰l ã[›u£{»xp‰ ƒ£ ~v£c ršh£{p‰»[p‰ ãY‰ ý¼´p r±c£ Yj‰h£xK [jp£{Y‰ Rr 
ƒ¼ãp£»[p Ü»xp{£. r±£»nŠ|›x ~¹{Mop {¥h~fƒp‰{z ël³ »Y£f~ˆYy¥{p‰ »z~ »K 
´…‹¼ã r{§z‰ »x£n{£ [p‰p{£. r±£»nŠ|›x xÑlz rƒ~¨YK p¹{p y£c³ Y£Mxxp‰{zf 
»~ˆ{Y r‹ù~ˆ »x£n{£ [¥ì»K µ »v{¥ë ~v£c Yj‰h£xK »{l r±v¨Zl£{ zt£»np{£. 
Wv[Œp‰ X{§p‰»[‰ R£MÞY |Y‰Üx p¹{£zp{£.

W{¥ë r±c£ Yj‰h£xK ~‹Ñp r±»nŠ| ƒ¼ãp£ »[p ´…‹¼ãYv r‹f§áÄ»K ~v~ˆl 
{¥h~fƒp‰{zf Rp¨Y®z {p rù´ A r±»nŠ|{zf ý»|‰} R{o£px »x£v¨ Yyp{£.  

��
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z~ˆ~p 2048 Yf....
Rr ëMv£jx Yyp »my{£µ »{»…q R£MÞYx v[Œp‰ y»G ~‹xû r§y{¥~‹xp‰f r±v£j{l‰ 
Ì{p ll‰l‰{xY‰ ~ƒÜY Yyp{£. »K [vp‰v[ X~ˆ»~ˆ Sƒ… ly[Y£ú, Rrpxpx »Y‰p‰æ 
Yy[l‰ ÕËfz‰ ƒùl R£MÞY rnpvY‰ ëMv£jx Yy [¥ìvf ƒ¥Ã {p Rly 2048 »{nŠµ 
R»rˆ ~‹xû R£MÞY SzY‰Y ~r§y£[l ƒ¥Ã »{p{£. »K ~¹{Mél R{éx Yy£ x¦vf 
R{|³ rù{Mlpx ~qƒ£ rnpK »{p r±o£p Rjrpl‰ Rr »K {p ýfl‰  ~Kvl Yy, 
Ã²x£{f p¹{£ R{~p‰. 

vƒt¥¹Yª rpl, y£c³ v¬z³ Y…vp£Yyj rpl, y£c³ jx Y…vp£Yyj rpl ~ƒ 
R£MÞY rù{Mlp rpl A Rly ý»|‰}x‹. 

»K v[Œp‰,

 � p{ ÷Ãx£ ëMv£jx »Y»yp Rly Wv`Œp‰ ÷Ãx£ »{»…q»r£… r§†z‰ »{p{£.  
    R£àxK Sr¥xš»K p{ R{~ˆm£ ïƒŒ »{p{£.

 ���R£àxK Urx£ [¥ìv Sƒ… p[Œp{£. 

»z£‰Y»xˆ »t£»ƒ£‰ yf{z‰ ´x¨j©{ zt£»[p R¥l‰»l‰ R£MÞY»xˆ {¥Õ ty r§nŠ[z‹Y R¹|x 
»{l l¥ð»vp‰. Rr ëMv£jx Yyp »mŠy{£n »{»…q R£MÞYx Tf {h£ r§†z‰ ry£~xY‰ 
vl ~ˆm£r‹l Ãúvf Rr ~¥z~¨K Yyp{£.

|Y‰Üvl‰ r§nŠ[z‹Y R¹|xY‰ ~v` Yyf Yy ly[ Y… ƒ¥Ã »n{¥ây¥K R¹| Rr 
R£MÞYxf WY‰ Yyp{£.
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��y£c³ R¹|x 

~v~ˆl R£MÞY Y²vx r«Mj {|»xp‰ ëx£vpx Ãú»K tzx ycx ~lª »{p{£. ycx ~lª 

t¥¹Yª, v¬z³ R£xlp ~ƒ {³{~£xp‰ v[Œp‰ »vv »v»ƒxþv ly[Y£ú rnpvÃp‰ ~‹ã 

Yyp{£.  

���cpl£ R¹|x 

cpl£ R¹|x xp p{ ~¹Yz‰rx ~qƒ£ rnpK Yy[p‰»p‰ R£j‰h¨Y²v {³{~ˆm£»N 27(2)(T) 

{[p‰Üxx‹. 

"ë}ˆr£np»xˆ, »tà ƒ¥ú»K ~ƒ ƒ¨{v£y¥ Ãú»K v£M[ yc»xƒŒ, y£c³ R£xlpxp‰ƒŒ »ƒ£‰ 
{yr±~£nzl‰ Rl»z£~ˆ~Y‰ R»lƒŒ »ƒ£‰ AYy£|› »p£þ ~ƒ vo³[l »p£þ Q z¹Y£»N 
~Yz cpl£{ Rly ý~‹ú xp oMñ}ˆg ~v£c Y²vxY‰ r‹ƒŒf§ þv."

cpl£ R¹|x R£MÞY»xˆ |Y‰Üvl‰ r¹[ªY£y»xY‰ Yyzšv U»n~£ Rr,

 • ƒ¥v r§y{¥~‹»xYªfv ShvY »ƒ£‰ ë»{~Y Rx‹Üx ƒŒñ Yyzš»K R{~ˆm£  
  Uà Yyp{£.

 • c£ÜY op~Krl (National Wealth Fund) ~ˆm£r‹l Yyp{£.

 • ~v¨rY£y {³£r£yx r«Mj r±Ü{³™ƒ[lYyjxYf zY‰ Yyp{£.

»nŠrz ƒŒñYv

r§y{¥~‹xp‰f »nŠrz Rx‹Üx zt£ µ»K {¥hr‹…‹»{… Y²v{l‰ ƒ£ YÕpK Yyzšv U»n~£ 

»{pvv RéY£ùxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. »vv`Œp‰ Uy¥vx {¥h~fƒp X~ˆ»~ˆ ñz‹xp 2 Yf 

ShK Rx‹Üx zt£ µv ~ƒ »Y£…w p[y»xˆ ycx ~lª Rh¨ R£àxK ë{£~ Rx‹Üx 

ë{¥~‹xp‰fv r¥{úv {~y 4Y‰ lª… R{~p‰ Yyp{£. 

vo³v r£p‰ÜYxp‰f ë{£~ S´Yyzšv U»n~£ ~ƒpàxš jx zt£ »np{£. Rh¨ 

R£àxKz£u›p‰f vƒz‰ ë{£~ ƒŒñ Yy [¥ì»K rƒ~¨YK ~z~p{£.

{lª YKYy¥ cpl£{ »{p¨»{p‰ p{ [Kv£p ~ˆm£rpx »Y»yp Rly zx‹p‰ Y£vy{z 

»{»~p Rxf ShK Y¥t¥z‰zY Rx‹Üx zt£ »np{£. 

S´ù {~y »nY lª… »nŠ|›x ƒ£ ý»nŠ| R£»x£‰cp xf»l‰ p{ ë{£~ »x£‰cp£ Y²v [jp£{Y‰ 

y£c³ R¹|»xˆ v¥´ƒl‰ þ»vp‰ S´»Y»yp Rly ́ {x‹»p‰ ~‹xûv r±o£p p[y R£{yjx {p 

rù´ vƒz‰ [jp£{Ãp‰ x¨lª »r£Yªy¥ ë{£~ S´Ãúv ~qƒ£ »nŠ|›x ~ƒ ý»nŠ|›x 

R£»x£‰cYxp‰ ´ùvl‰ Yyp{£.

»K ë~£ {Mlv£p»xˆ R¥n{¥Ò R¥Ü S´ÃúK YMv£p‰lx {~y »nYY rvj Y£zxY‰ lª… 

x…‹l‰ |Y‰Üvl‰ Yyzšvf v[ ý{y »{p{£.
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v¬z³ ƒŒñYv

»~ˆ{Y RMm~£oY ~ƒ »~ˆ{Y u£yY£y Ryv¨nz‰ vj‰hz ~£v£ËYl‰{xf ápf {h£  
|Y‰Üvl‰ {¯l‰Ýx ~ñÜ ë»x£‰cpxY‰ zt£ »np{£. {£Úc vj‰hz ë»x£‰Ëlxp‰n Tf WY‰ 
Yyp{£. Wv`Œp‰ {h£l‰ xƒrl‰ v¬z³ rùr£zpxY‰ ~ƒÜY Yyp{£.

»K Ryv¨nz‰ áp‰ »xn»{p‰»p‰ yc»xˆ R{|³l£ ~qƒ£. ycxf v¨nz‰ ƒŒ` {p ~¥v 
R{~ˆm£{Yv u£j‰h£[£y ~¨÷YªKrl‰ ~qƒ£ »vv Ryv¨nz‰ zt£ [p‰p{£. Rr A ll‰l‰{x 
»{p~ˆ Yyp{£. R£MÞYx |Y‰Üvl‰ »{nŠµ, yc»xˆ Yfx¨lª ~qƒ£ Ryv¨nz‰ Ur»x£‰[›  Yy 
[¥ìv R{v vGfvYf »[p Wp{£.

Wýf Ryv¨nz‰ {¥Õ R£àxK Urx£ [l ƒ¥Ã »nŠ|›x ƒ£ c£l³p‰ly ~¨y¿}‹l v¬z³ 
R£xlp{z R£»x£‰cpx Ãúvf R{Y£|x ~¥z»~p{£. 2030 »{nŠµ »~ˆ{Y RMm ~£oY ~ƒ 
»~ˆ{Y u£yY£y Ryv¨nz‰ R»rˆ y»G ý|£zlv R£»x£‰cp Ryv¨nz t{f rl‰ Yyp{£. 
»vv`Œp‰ Ryv¨n»z‰ ~£v£ËYxp‰f {¥Õ r±Üz£u ƒŒñ Yy[¥ì»K R{~ˆm£{ ƒŒñ »{p{£. 

 • c£ÜY op ~Krl (National Wealth Fund)

 Rx{¥x RÜùY‰lx ~ƒ y£c³ R£xlpxp‰»[‰ z£u WY‰»Y£f c£ÜY op ~Krl  
 r‹ƒŒf§{p{£. »nŠ|›x ~ƒ c£l³p‰ly »Y£f~ˆ »{»…q»r£…{z »K v¨nz‰ R£»x£‰cpx   
 Yyp{£.

 • ~v¬rY£y 

 c£l³p‰ly r±ñÝp‰f Rp¨Y®z{ ƒ£ ly[Y£ú RuŒ»x£‰[xp‰f v¨ƒ¨j ´xƒ¥Ã {p  
 rù´ ~v¬rY£y {³£r£yx r«Mj r±Ü~¹ýo£pxYf zY‰ Yyp{£.    
 ~v¨rY£y Y…vp£Yyjxf »nŠ|r£zp ~ƒ y£c³ v¥´ƒl‰ þK ~‹ã Y… »p£ƒ¥Ã  
 R£Y£yxf p{ ìÜ ƒ¼ãp‰{£ »np{£. ~ˆY¥p‰Õ»p‰ýx£p¨ yf{z Ã²x£l‰vY ~v¬rY£y 
 »v£hzxf Rp¨Y®z{ p{ ~v¬rY£y ìÜúÜ v£z£{Y‰ ~Kvl »Y£f ~v¬rY£y  
 {³£r£yx {Mlv£p ly[Y£úl‰{xf v¨ƒ¨j ´x ƒ¥Ã |Y‰Üvl‰ lzxYf X~{£  
 ltp{£.

��



»vv Ã²x£p‰ýlx 100% Y‰v r±£»x£‰[ŒYx. y»G S´ù ~¹{Mop »N[x ~ƒ 
y£c³ R£àxv ~Ktp‰o ýn³£l‰vY ë|‰Çl Rnƒ~Y‰ r£nY Yy»[p, 
ycxf vo³ Y£zšp {|»xp‰ {¥x Y… ƒ¥Ã - ~¹azpx Y… ƒ¥Ã - ~Krl‰ 
r±v£jx »Y£rvjn xp‰p vl r‹ƒŒf£ ~Y~ˆ Y… WYÃ. ~‹xû Y£Mxxp‰ ´p 
{Y{£p¨ ~ƒŒl{ »rp‰{£ µ R¥l‰»l‰ W»ƒx‹ë.

Ã²x£p‰ýlx – 2025 p‰ XJtf...
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»nŠ|[ªj»xˆ [ªj R[ªj
ë{Mlp Yz£r»xˆ yfY‰ »z~ ýýo »nŠ|[ªÚY ýrMx£~xp‰ [jp£{Y‰ Rp£[l»xˆ Rr 
S´ù»xˆ Ü»xp{£. Uj©~¨v Sƒ… x£v, {M}£rlp»xˆ »{p~ˆþK, v¨ƒ¨ã vGfv Sƒ… x£v 
A   Rlùp‰   ÄrxY‰.   ëyp‰ly»xp‰   ~‰{u£ýY  ýrl‰{zf zY‰»{p ´~‰l�˜Y‰Y{z  ýrl‰ 
r�l³~‰ÞÜ p[y Sn‹Yyp{£.

»K [¥f† Yz‰ Üx£ áY Rr r~¨[Œx R{§y¥ã »nY lª… A »{p¨»{p‰ r‹x{y [l‰l£. A 
X~ˆ»~ˆ ƒùl y£c³xY‰ ~qƒ£ Rr »{»ƒ~¨»j‰ »[£‰zšx »nŠ|[ªj ýrMx£~xp‰{z R[ªj 
R»rˆ yff [ªjàxY Yy [¥ìvfx‹. 

»nŠ|[ªj ýrMx£~ r‹…‹tq »z£‰Y {¥hr‹…‹»{»…ƒŒ r±v¨Zl‰{xY‰ »K {p ýf Rr ´p£ »[p 
Ü»xp{£. »nŠ|[ªj ~£o£yÛYyj ~¹~nx, »nŠ|[ªj ~v¯nŠé ~¥z¥~ˆv, »nŠ|[ªÚY 
ýrMx£~ c£l³p‰ly ý|‰{ýn³£zx R£µ {¥h~fƒp‰ [jp£{Yf Rr v¨z r§y£ Ü»xp{£. 

»[£‰zšx Ulª»M ~ƒ nYª»j‰ yf{z‰ WYlª{ »z£‰Y »nŠ|[ªÚY ýrMx£~xp‰f v¨ƒ¨j µv 
~qƒ£ r±¹|»xˆ v¬z‹Yl‰{»xp‰ R¥Ü Yy[l‰  »[£‰zšx [Œý~¨»vƒŒ Rr r±o£p »Y£f~ˆYy¥»{Y‰. 
A {»[‰v nYªj© »[£‰zšx yf{z‰ rnpK Yy»[p Sp‰ãì~‹x£{ ý~‹p‰ R£yKu Y… »[£‰zšx 
ñ|² v¬z³ r±xl‰px ~qƒ£ n Rr WY‰ þ ~‹Ñp{£.

ë{Mlp Yz£r»xˆ rù~y R£y¿}£{ »{p¨»{p‰ Rr »K {p ýf ë{Mlp Yz£ršx r±xl‰px 
R£yKu Yy Ü»xp{£. 

»K Y£Mxxp‰ ~qƒ£ Ã²x£|›zš{ ~ƒu£[› þ»vp‰ R»rˆ R£MÞYxf |Y‰ÜxY‰ zt£ [¥ì»K 
R{~ˆm£{l‰ Uà»{p{£. Tf r~¨ïvY‰ ~Y~ñp‰ »nŠ|[ªj ýrMx£~ rpl Rr Ã²x£{f 
p¹{p{£. 

»nŠ|[ªÚY Y£Mxxp‰ r‹…‹tq vƒ »z‰YK Y£Mx£zx ~ˆm£r‹l Yy, »nŠ|[ªj ýrMx£~ 
Ryv¨nzY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. R»rˆ rù~yx R£y¿}£ Yy [ëñp‰, »nŠ|[ªj ýrMx£~xp‰f 
|Y‰Üvl‰{ v¨ƒ¨j µ»K R{Y£| Rr Wv[Œp‰ Uà Yy[p‰p{£.

»»c{ ýýol‰{x RÜp‰ Rp¬p Q z¹Y£»N »»c{ rnpv R£y¿}£ Ãúvf ƒ£ Rp£[l 
ryKry£{f Uy¥v Yy µv r‹Ú~ p{ »»c{ ýn³£ ìÜxY‰ ƒ£ ëx£vp R£xlpxY‰ 
~ˆm£rpx Yyp{£.

R»rˆ r~ˆ R{§y¥ã {¥h ~¥z¥~ˆ»vƒŒ áY‰»{p Y¯}‹YMv, YMv£p‰l, tz|Y‰Ü R£µ ýýo 
»¿}ˆl²xp‰ ~qƒ£ »nŠ|[ªj ýrMx£~ rnpK Yy[l‰ rù~y ƒŒlY£ò Ã²x£ r‹…‹»{l‰ ƒ¼ãp‰{£ 
»np{£. A{£ [¥p S´ù»xˆµ Xtf Yy¥j© r¥ƒ¥´z‹ »Ný. 

ápfvl‰ Rr »K ~‹xû Y£Mxxp‰ ~qƒ£ v¨z r§y£ Ü»xp{£.
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pþp Y¯}‹ ~¹~̂Y¯ÜxY‰
{Mlv£p»x̂ »z£‰Y cp[ƒpx ïz‹xp 8 Y‰ rvj »{p{£. 2050 »{nŠµ »vx 29% Yf 
R£~p‰p r±v£jxÃp‰, WpK 9.8 nY‰{£ {¥Õ »{p{£. »K {¥Õ{p cp[ƒpx »{p̈»{p‰ 
R£ƒ£y »t£‰[ Rnf {h£ {¥Õ {¥Õ»xp‰ R{|³ »{p{£. 

Rp‰p A R{|³l£{»xp‰ Sl£ ~̈† r±Ü|lxY‰ »ƒ£‰ ~¥rxšv R»r̂ SzY‰Yx ýx ẍlªx‹.

A ~qƒ£ Sƒ… ly[Y£ú Rrpxpx SzY‰Y Yy[l‰, {¥Õ R£àxK ztp pþp Y¯}‹ 
~¹~̂Y¯ÜxY‰ ƒ¼ãp‰{£ »np{£. ý»nŠ| »{…q»r£z Ryv̈j© Yy [l‰ Y£tëY {[£{p‰ ´ùvl‰ 
Yyp{£.

»r£»ƒ£y, Ur£¹[ ~ƒ pþp xp‰»l²£‰rYyj »[£ýx£f ~rxp{£. »[£ý ë}̂r£np Vc§{ 
»[£ýx£»[p‰v ñzµ [p‰p£ ~¥rẍK c£zxY‰ ëMv£jx Yyp{£. [²£òx Y¯}‹YMv£p‰lx 
´ẍj© Yyzšv U»n~£ |›l£[£y c£zxY‰ yf r§y£ ~̂m£r‹l Yyp{£.

»[{lª {[£, p£[ùY vƒz‰ ë{£~ R£|²Œl x¥r§K »t£‰[ {[£{ {³£r̂l Yyp{£.

ycx ~lª U°p Ur»x£‰Ël ShK{z‹p‰ Rû»lp‰ ShK RY‰Yy z¿} 3 Y‰ Rrpxp »Y‰p‰èx 
{£Úc »t£‰[ {[£{p‰ ~qƒ£ »{p‰ Yyp{£.

Uy¥vx ~‹p‰pY‰Yy Xr̂r§ ƒŒñ »[£ýxp‰f ~‹x {[£{p‰ l{ l{l‰ {¥Õ ´ẍj© Yy[¥ìv 
U»n~£ Ur»n~̂ ~ƒ ~ƒx zt£ »np{£. A ShK szàxš »t£‰[ {[£{p‰fl‰, »{pl‰ Y¯}‹ 
{³{~£xxp‰ r£nY Y£Mxxp‰ »{p̈»{p‰ »xnþvl‰ ´ùvl‰ Yyp{£.

»t£‰[ r±{£ƒpx, R~̂{¥p‰p p£~̂Ü »p£{p »z~ [th£ Ãúv ƒ£ R»zýx pþYyjx 
Yyp{£.

»nŠ|›x R£ƒ£y r±az‹l Yyzšv U»n~£ yc»x̂ v¥´ƒl‰þ»vp‰ ~¹ýo£p£l‰vY {¥hr‹…‹»{…Y‰ 
´xl‰ Yyp{£.

Y¯}‹YMv£p‰l Yfẍlª ~qƒ£ »vp‰v W´»pà cz R{|³l£{p‰ ~r§y£zšv U»n~£ vz‰{lª 
Xx, lz‰r‹Ñ[z ~ƒ {xw R¥z {³£r¯Ü YÕpñp‰ ëv Yyp{£.

»vv {³£r¯Ýp‰»[‰ r…v̈ R´xy 2030 »{nŠµ ëv Yyp{£.

þ »[£ýl¥pf R{|³ »r£»ƒ£y »ƒ£‰ »{pl‰ R{|³l£ ~r§y£[¥ìv ~qƒ£ y¥r‹xz‰ 25000 Y 
~ƒp£o£y v̈nzY‰ Vc§{v þ »[£þp‰»[‰ t¥¹Yª [Œj©K »{l zt£ »np Rly, Yp‰p»xp‰ 
Yp‰pxf ~ƒÜY ñzY‰ ëxv Yyp{£.

��
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vƒ ~ẍ»M y… rl»M
yf {»G vƒ v¨ƒ¨n Üt¨jl‰ ê{y Yfx¨lª ~qƒ£ v¨ƒ¨ã xp‰»p‰ Rr ~lª »t£‰Gf§ r±v£j»xp‰ 
40% Yfl‰ {h£ Rh¨»{p‰. A ë~£ vƒv¨ƒ¨»np‰ Urùv sz zt£ [¥ìvf ƒ¥Ã {p ~¥z~¨vY‰ 
»nŠ|›x ƒ£ ý»nŠ|›x ý»|‰}exp‰»[‰ v¬z‹Yl‰{»xp‰ Rr Ã²x£{f p¹{p{£. Wv[Œp‰ 
{Mlv£p»xˆ ê{y ~Krl‰ Rrpxp»xp‰ »K {p ýf Rr Urxp »h£zM ñz‹xp 300 Y 
rvj v¨nz »n[ªj Yy [p‰p{£.

ñù´x vl‰~³ YMv£p‰lx, S~ˆ~p‰ {[£{, czc |£Y, ý~‹lªy¥ vl‰~³ YMv£p‰lx ~qƒ£ 
´ù »nñp‰, A R¹| {h£l‰ r±az‹l Yyp{£.

yf r§y£ R¥Ü ê{y {y£x pþYyjx Yyp{£. A{£ ê{y R£MÞY vo³~ˆm£p »z~ 
~¹{Mopx Yyp{£. »K Ã²x£{z‹x ~qƒ£ ê{y ~ñÜ, ê{yxp‰, R£»x£‰cYxp‰ ~ƒ 
ý»|‰}ex‹p‰ ~Ktp‰o Yy [p‰p{£.

Yªh£ ê{y x£l²£{p‰»[‰ ~‹f tƒ¨´p ê{y x£l²£ nY‰{£ ñzµ [¥ìv ~qƒ£ ~ƒp Y²v»Nnxp‰ 
´xl‰ Yyp{£.

ê{y YMv£p‰l»xˆ ~¹{Mopx »{p¨»{p‰ Vc§ ý»nŠ| R£»x£‰cp ´ùvl‰ Yyp{£.

c£l³p‰ly r±{jl£{p‰f ~ùzp Rx¨ùp‰ ê{y YMv£p‰lx pþYyjx Ãúvf r‹x{y 
[p‰p{£. pþp x£l²£, UrYyj ƒ£ l£¿}jx u£ýl Ãúvf ê{y r±c£{f ~ƒx zt£ 
»np{£.

{~y ÄrxY‰ lª… ê{y r±c£{»[‰ Ì{p ll‰{x Sƒ… p¥¹þvf »vv {¥hr‹…‹»{… X~ˆ»~ˆ 
ƒ¥Ãx£{ z¥»tp{£. 

ê{y {y£x {f£ ê{y p[y ~¹{Mopx »Y£f, ë{£~ ~ƒ R»pYªl‰ r±c£ rƒ~¨YK{z‹p‰ 
ê{yxp‰ ~p‰pnŠo Yyp{£. ápf u£ýl »{p ê{y ë{£~{z ll‰l‰{x U~~ˆ Ãúvf 
r‹x{y [p‰p{£. ê{yxp‰f ~ƒpxY‰ {p¨ r‹Ú~ Sp‰op ~ƒp£o£yx Vc§{v X{§p‰»[‰ 
t¥¹Yª [Œj©K »{l zt£ µv ápfvl‰ R£yKu Yy Ü»xp{£.

»K ~‹xû {¥h Yfx¨lª 2025 {~y lª… R£yKu Yyp{£.

~£[y rlª»z‰ R¥Ü ýýo ~Krl‰ r‹…‹tq l{vl‰ Rr ë~‹ R{o£px »x£v¨ Yy p¥ƒ¥. 
c£l³p‰ly ý»|‰}e áp¨v ~ƒ Rl‰áÄK Ur»x£‰[› Yy [ëñp‰ »K ~Krl‰{z‹p‰ Urùv 
r±»x£‰cp [¥ìv ~qƒ£ µM] Y£zšp {¥h ~¥z¥~ˆvY‰ Rr Ã²x£{f p¹{p{£.

»vv ~‹xû ~¥z~¨K{z v¨z‰ R´xy 2025 ~ƒ 2029 Rly Ã²x£{f p¹{p{£.
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Ãù p¥Ü ƒŒp‰à yf Ãù µz£...
Rrf R{|³ Ãù r±v£j»xp‰ l{vl‰ yf lª… ë}ˆr£npx »Y»yp‰»p‰ 35% Y‰ rvjx‹. Ãù 
R~ˆ{¥p‰p p¥Ü ë~£ ñz‰»Y£‰ ~v£[»K pþp xp‰l²£[£y »t£»ƒ£vxY‰ Ã²x£l‰vY {p‰»p‰ 
R{§y¥nŠ»nŠ »YÑ Y£zxY‰ rvjx‹. 

»K ë~£ Ãù R£pxpx ~qƒ£ {~yYf »h£zM ñz‹xp 282 Y‰ r‹fyf{zf R¥µ xp{£. 

R»L»{z r§nŠ[z‹Y »[£ý»r£»…‰ ́ pYf W…ƒy»YYª»[p‰ Ãù zšfy 35 Y‰ zt£ [ënŠµ R»rˆ 
y»G R»pYªl‰ Ãù »[£þp‰ zt£ [p‰p£ ~£v£p³ R[x zšfy 5 Y rvj r±v£jxY‰.

»K ll‰{x »{p~ˆ Yyñp‰ c£ÜY r|ª ~Krl‰ vj‰hzx ~v` Sp‰´x£p¨ l£¿}jx ƒ£ 
»nŠ|›x ý»nŠ|›x R£»x£‰cYxp‰ ~Ktp‰o Yyñp‰ Ãù R~ˆ{¥p‰p Sƒ… p¥¹þ»K 
{¥hr‹…‹»{…Y‰ Rr Ã²x£l‰vY Yyp{£.

»K {¥h ~¥z¥~ˆv X~ˆ»~ˆ

• zšfy ñz‹xp 380 Y‰{« {l‰vp‰ {£M}‹Y Ãù ë}ˆr£npx 2035 »{nŠµ zšfy ñz‹xp  
 820 nY‰{£ Sƒ… p¹{p{£.

• Wýf ´{x‹»p‰ ~‹xû r£~z‰ ny¥{pf »p£ñ»zˆ p¥{§K Ãù þãy¥{Y‰ ´prl£ zt£  
 µvf ƒ¥Ã»{p{£.

• Ãù ë}ˆr£np»xp‰ ~ˆ{x¹»r£‰}‹l {« ýf, ápf Ãù R£pxpx ~qƒ£ {~yYf    
 r‹fyf{zf R¥µ xp v¨nz‰ SÜù{p Rly, RÜùY‰l»xp‰ ~‹ã »Y»yp Ãù R£|²Œl  
 ë}ˆr£np{z‹p‰ v¨nz‰ Sr¥xš»K R{Y£|xn Uà »{p{£.

• 200,000 Yf RéY Yªh£ Ãù »[£þp‰f ~ƒ {³{~£xYxp‰f U~~ˆ c£pvx ~lªp‰,  
 ~l‰{ R£ƒ£y, »Jl‰ »ƒ‰l‰, Wp‰pl‰, Y¯Ü²v ~‹¹apx ~qƒ£ rƒ~¨ ~z~p{£. 

• U~~ˆ c£pvx Ãù ƒyYªp‰ 20,000 Y‰ 2025 {~y lª… »nŠ|›x Ãù »[£ýxp‰ »{l  
 zt£ »np{£

• »K {¥hr‹…‹»{… X~ˆ»~ˆ 2035 »{nŠµ »nŠ|›x Ãù »[£ýxp‰f z¥»tp R£àxv  
 y¥r‹xz‰ ïz‹xp 40 SY‰v{p{£. Wv[Œp‰ [²£òx R£MÞYx |Y‰Üvl‰ »{p{£.

• »nŠ|›x Ãù »[£þp‰ »{p¨»{p‰ ~ƒp jx Y²vxY‰ R£yKu Yyp{£.

• »nŠ|›x Ãù »[£þp‰, WY‰ Ãù ƒy»YYª»[p‰ ´pYf zt£ [p‰p£ Ãù R~ˆ{¥p‰p zšfy  
 20 nY‰{£ Sƒ… p¹{p{£.

»K {¥hr‹…‹»{»…‰ r…v¨ R´xy 2025 ~ƒ 2035 n|Yx lª… ëv Yyp{£.
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xp‰p yf {»G
Q z¹Y£{ »z£‰Y»xˆ r±v¨Z ~¹a£yY [vp£p‰lxY‰.

~¹a£yYxp‰ ~qƒ£ R{|³ xÑlz rƒ~¨YK Sƒ… lzxYf »[p Wñp‰, {Mlv£p»xˆ 
ñz‹xp 2.5 Y‰ {« ~¹a£yYx‹p‰»[‰ r¥ñÛv S´ù r~ˆ {~y lª… ñz‹xp 5 nY‰{£ Sƒ… 
p¹{p{£. {Mlv£p»xˆ WY‰ ~¹a£yY»xYª»[p‰ yff z¥»tp n… R£àxv R»vùY£p¨ 
»h£zM 150 Y‰. Wx 2035 {p ýf R»vùY£p¨ »h£zM 500 nY‰{£ Sƒ… p¹{p{£. 

»Y£…w, [£z‰z, vƒp¨{y, p¨{yW…‹x ~ƒ Ü²Yªj£vzx ~¹a£yY »Y‰p‰æ~ˆm£p »z~ 
~¹{Mopx Yyp{£. p¥»[pƒŒy »{y… ~ƒ x£rpx r±o£p »r»…‰ ~¹a£yY [vp£p‰lxY‰ 
t{f rl‰ Ãúvf R{|³ rƒ~¨YK ~z~p{£. nYªj© »{y… Ýyxf R¥Ü Sz‰ûv l{ l{ 
{¥Õ Ãúvf R{|³ r‹x{y [p‰p{£. ~¹a£yY {³£r£yx Y¼ãYyxf {³£rˆl Yyp{£.  

~¹a£yYxp‰ r±v£jx {¥Õ Ãúv »{p¨»{p‰ XY‰»l£‰tM 01 {p ´p ~‹f yf{z‰ 35 Y‰ 
»{p¨»{p‰ ënƒ~ˆ þ~£ Ã²x£l‰vY »{p{£. 

Rp¨y£or§yx, ~¹~ˆY¯ÜY Uy¥v»xˆ p[yxY‰ t{f rl‰ »Y£f, ~š[Œùx lyvfv »z£‰Y»xˆ 
r±az‹l Yyp{£. 

p{ ~¹a£yY Yz£r [jp£{Y Yfx¨lª S´ù r~ˆ {~y lª… ëv Yyp{£.

• Syjýz RY‰Yy 400 

• »tp‰»l£f RY‰Yy 1000   

• ƒr§l»z‰ – {¥z‹vh RY‰Yy 100  

»ƒ£‰fz‰ ~ƒ z¥[ªKƒz‰ r±Ü~¹~ˆYyjx Ãúv, p{ »ƒ£‰fz‰ S´Ãúv R¥lª† ~¹a£yY 
»¿}ˆl²»xˆ ýýo Y£Mxxp‰ ~¼nƒ£ y£c³ ƒ£ »r°nŠ[z‹Y ƒ{§z‰Y£ú R£»x£‰cp ´ùvl‰ Yyp{£. 

»vv Y£Mxxp‰ 2025 {~»M R£yKu Yy 2033 »{nŠµ R{~p‰ Yyp{£.

mia jirl fufyhqu



��

R»r̂ ë}̂r£np c£l³p‰lyxf..
R£MÞY»xˆ S´ù r‹Kv rëp‰p pK, R»rˆ YMv£p‰l ë}ˆr£np c£l³p‰ly »{»…q»r£»z‰ 

ly[ Y… ƒ¥Ã vGfvYf X~{£ l¥ïx x¨lªx‹. ápf Rr R¥`†K, Y£MñY {£ƒp ~qƒ£ 

fxM R£´»xp‰ c£l³p‰ly pvY‰ ´p£ Ü»xp{£.

»K ll‰l‰{x r§†z‰ Yyzšvf p{ l£¿}jx rnpK Yy»[p ëMv£jx {« pþp 

xp‰»l²£‰rYyj ƒ£ l£Y‰}jx »vyff zt£ [p‰p{£.

c£l³p‰ly R£»x£‰cp, l£¿}jx ~ƒ ý»|‰}e áp¨v Rr Urùv»xp‰ »x£à [p‰p{£. 

ë}ˆr£np R£MÞYx »r£‰}jx Yyzšv ~qƒ£ {Mlv£p»xˆ R¥Ü ~‹xû t£o£ S{l‰ Yyp{£. 

R£»x£‰cp r±{Mopx ~qƒ£ p{ R£MÞY »Y£ñ~vY‰n, y»G szàxš ll‰l‰{x p¥¹þ»K 

Ryv©j R¥Ü{ c£ÜY szàx˜l£ »Y£ñ~vn, c£l³p‰ly »{…q Yfx¨lª r²{Mopx ~qƒ£ 

c£l³p‰ly »{»…¼àv r‹…‹tq Y£Mx£zxY‰n ~ˆm£r‹l Yyp{£.

tz|Y‰Ü, r±{£ƒp, {y£x, p£ýY, [ª{p‰, YMv£p‰l R£µ R¹|xp‰»[p‰ ~p‰pnŠo r±o£p 

R£MÞY vo³~ˆm£pxY‰ t{f Ü²Yªj£vzx rl‰ Yyp{£. »K Y£Mxxp‰ ~qƒ£ Sp‰µx ~ƒx 

zt£ [p‰p{£.

I. ï¹[Œùx R£»x£‰cp r±{Mop Yz£rx r§†z‰ Yyzš»K Yfx¨lª »K {p ýfl‰ R£yKu  

 Yy Ü»xp{£. 

II. Yp‰Y~p‰lª»M, ryp‰lp‰ ~ƒ v£p‰YªzK RY‰Yy 1000 Y p{ R£»x£‰cp Yz£rx  

 r‹ƒŒf§þv 2025 µ R£yKu Yyp{£.

III. 2027 »{nŠµ »àK»r RY‰Yy 120 Y p{ R£»x£‰cp Yz£rxY‰ S´Yyp{£.   

 ~r§[~ˆYp‰n R£»x£‰cp r±{Mop Yz£rx r§†z‰ Yyñp‰ Wxf l{l‰ RY‰Yy 400 Y‰  

 WY‰ Yyp{£. 

IV. RY‰Yy 4000 Y‰ r§y£ S´{p ƒKtp‰»l£f R£»x£‰cp Yz£r»xˆ r…v¨ R´xy 2026 µ  

 Rywp{£. 

V. vƒp¨{y p[yx »Y‰p‰æ »Y£f»[p RY‰Yy 100 Y rvj l£¿}j Yz£rxY‰ 2026  

 µ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

vƒ£ rùv£j {³£r¯Ü ƒ£ YMv£p‰l R¥yôv »{p¨»{p‰ Ryv¨nz‰ ~Kr£npx Ãúv U»n~£ 

c£ÜY ~¹{Mop t¥¹Yª{ 2025 µ R£yKu Yyp{£. 

ë}ˆr£np YMv£p‰l ~qƒ£ ´ù µvf ápf R£xlp [jp£{Y‰ Ã²x£l‰vY þv ~¨† ƒ£ vo³ 

rùv£j {³{~£xYxp‰ ýýo Rrƒ~¨l£{p‰f rl‰ »Y»yp‰pY‰. A ë~£ Wp‰fMr±x‹~ˆ Q 
z¹Y£ pñp‰ p{ |Y‰Üvl‰ R£xlpxY‰ 2025 {~»Mµ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

¿}§æ, ~¨† ƒ£ vo³ rùv£j {³{~£xYxp‰ R£MÞY RMt¨nx ƒv¨»N áÕ r~¨t¦vYf zY‰ 

{§j£. X{§p‰ x…‹ p[£ ~‹f§þv »{p¨»{p‰ ápfvl‰ r‹x{y [jp£{Y‰ »[p Ü»tp{£.

X{§pf zt£ »np z¿} 25 nY‰{£ {« jx v¨n»z‰ »r£zš Rp¨r£lx 5% vGfvf »[p Wp{£.

vƒ£ u£j‰h£[y»xˆ »K »{p¨»{p‰ ý»|‰} AYYxY‰ r‹ƒŒf§{£ ~Ktp‰êYyj Y£Mxxp‰ ~‹ã 

Yyp{£.
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ý|‰{ |Y‰Üxf tz |Y‰Üx
ƒùl ƒx‹h²cp‰ R¥lª† r§pMcpìx tz|Y‰Ü ë}ˆr£npx ~qƒ£ R£»x£‰cp ´ùvl‰ Yyp{£.

2030 »{nŠµ ýãz‹ ~¥rx¨K c£z»xp‰ 70% Y‰ r§pMcpìx tz|Y‰Ü»xp‰ zt£ [p‰p{£.

Q z¹Y£{ ƒùl tz|Y‰Ü vo³~ˆm£pxY‰ t{f rl‰ »Y£f, Sp‰´x£{ ~ƒ R~z‰{¥~‹ yf{zf 
tz|Y‰Üx Rrpxpx Yyp{£.

~ˆ{£u£ýY {£x¨ ýãz‹ tz ë}ˆr£npx {³£rˆl Yyp{£. 

S´ù {~y Ãƒ˜rx lª… tz|Y‰Üx ~qƒ£ r§y{¥~‹xp‰f áúvf ~Œã{p r‹ù{¥x Rh¨ Yy, 
ýãz‹x, Sp‰op ~ƒ [¦~ˆ Ã~‹ã ƒŒ`xÃp‰ »ƒ£‰ Yrˆr£ã{Ãp‰ »l£y{ zt£ µv ~ƒÜY 
Yyp{£.

Ü²Yªj£vzx tz|Y‰Ü »Y‰p‰æ~ˆm£pxY‰ »z~ {Mopx Yyp{£.

r…£l‰ vGfñp‰ ¿}§æ, ~¨† ƒ£ vo³ rùv£j {³{~£xYxp‰ p[£ ~‹f§þvf R{|³ v¨nz‰ 
r…£l‰ ~u£ »{l zt£ »np Rly, v£M»[£‰r»nŠ| »vp‰v ë}ˆr£np R»zýx ~Ktp‰o 
Ur»n~ˆn zt£ »np{£.

ápf Ã²x£l‰vY {p ~ƒ »x£‰Ël R£MÞY vo³~ˆm£p ƒyƒ£ X{§p‰»[‰ ë}ˆr£np R»zýxf 
v¹ ~z~p{£.

~¨† ƒ£ vo³ rùv£j ~ƒz‰ »v£‰z‰ ƒŒñxp‰»[‰ [¥f† »~£x£ tz£, A{£ ëy£Yyjx Yyzšvf 
ý»|‰} {¥h r‹…‹»{…Y‰ ´xl‰ Yyp{£.

~‹xû ë}ˆr£np YMv£p‰l rù~y R£y¿}‹l rnpvY r‹ƒŒf£ R£yKu Yyp{£. 
YMv£p‰l{z‹p‰ ~‹ã{p rù~y ä}jx R{v Yyzšv U»n~£ c£l³p‰ly r±ñÝp‰f Rp¨[l 
ý»v£‰ap »{»…q Y²v»Nnx ƒ¼ãp‰{£ »np{£. rù~yxf v¨à ƒ¥»yp RƒŒlYy {£x¨ 
ý»v£‰apxp‰ Wv[Œp‰ r£zpx Yy[p‰p{£.

Y£tp‰ tnŠnY‰ ƒ¼ãp‰{£ µvf r‹x{y [p‰p{£.
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ÕËfz‰ v£{l
Rp£[l »z£‰Yx ƒ¥h [~ˆ{p p{lv ÷z‰z {p‰»p‰ ÕËfz‰ l£¿}jx rnpK Yy[l‰ 
Y¯Ü²v t¨nŠéx ƒ£ ~ˆ{x¹Ä²xYyjx x‹. Wx »~°Z³, Ro³£rp, v¬z³, R£MÞY R£µ ~Yzýo 
»¿}ˆl²{z ´x¨j©{f r£nY »{p{£.

Q z¹Y£{ ÕËfz‰ rù{MlpxYf zY‰ Ãúv U»n~£ l£¿}j r±{Mop rpl 2025 {~»M 
Rr ~Kvl Yy[p‰p{£. »vv[Œp‰ ÕËfz‰ rù{Mlp Acp‰~‹xY‰ ~ƒ l£¿}j ~ƒ 
p»{£‰l‰r£np ~u£{Y‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. Tf r~¨ïv ~Y~ñp‰ »K {p ýfl‰ Q z¹Y£ ýãz‹ 
~¹»nŠ| rpl Rr ~¹»|£‰opx Yy Ü»xp{£. 

ap‰çY£ l£¿}jx rnpK Yy[l‰ Rp‰lMc£z »~ˆ{£{p‰ ƒ¼ãp‰{£µv X~ˆ»~ˆ ÕËfz‰ ýrˆz{x 
»N[{l‰ Yyp{£.

R»rˆ yfl‰ Rp£[l ryr§yl‰ »K pþp r±{jl£{p‰f WY‰ Ãúv ~qƒ£ Rr {ƒ£v r‹x{y 
[p‰p{£. ly¥j ly¥Úxp‰ ÕËfz‰ áp¨»vp‰ ~p‰pnŠo Yyp{£.

l{l‰ {~y lªpY‰ R¥lª…l v¨† y£c³ »~ˆ{xv Y¯Ü²v t¨nŠéx ƒ£ ~ˆ{x¹Ä²xYyjx xflf 
»[p A»K ~¥z~¨v Rr Ã²x£l‰vY Yyp{£. r«Mj T-y£c³ »~ˆ{xY‰ (e-Governance) 
ëMv£jx Yyp{£.

{Mlv£p»xˆ R»rˆ ÕËfz‰ R£MÞY r¹[ª{ »h£zM ïz‹xp 5 Y‰. S´ù r~ˆ {~y lª… Wx 
»h£zM ïz‹xp 15 nY‰{£ Sƒ… p¥¹þvf R{|³ |Y‰Üvl‰ rnpv ~Y~ˆ Yyp{£.

Y¯Ü²v t¨nŠéx X~ˆ»~ˆ {[ÄK ýyƒŒl »z~ Ã²x£ Ãúv p{l£zp, W»vp‰v Yfƒk, y¦rx 
R£´»xƒŒ r§nŠ[z‹Yl‰{x ƒ£ t¨nŠévx »nŠrz Rx‹Üx ~¨yÃp ìÜ úÜ ~Kr£npx Yyp{£. 
v¥HùH »r±£»f£»Y£‰z‰ [Œý~¨v (Madrid Protocol) X~ˆ»~ˆ »{»…q zYªj© r‹…‹tq t¨nŠévx 
Rx‹Üx ~¨yÃp{£.

ÕËfz‰ r§y{¥~‹ ƒ¥¼ãp¨Krl‰ ëYªl‰ Ãú»K Y£Mxxf ápfvl‰ v¨z r§y£ R¥Ü Rly, S´ù 
v¥Ü{yj ~qƒ£ S»zY‰»f±£‰ëY bp‰n r±Y£| Ãúv ƒ¼ãp‰{£ »np{£.
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áp̈»vp‰ ~p‰pnŠo ~v£cxY‰
Rp£[l»xˆ Rr ƒv¨»N R¥Ü l£¿}j, R£MÞY ƒ£ ~v£Ìx RuŒ»x£‰[ cx [¥ìvf pK, 
áp¨»vp‰ ƒ£ {¯l‰Ýx ër§jl‰{»xp‰ ~p‰pnŠo ~v£cxY‰ ëMv£jx Y… x¨lªx‹.

c£ÜY R£o¨ëYl‰{ ƒ£ Y£MñY  r§ƒ¨j© Y˜úK RéY£ùx ~ƒ Q z¹Y£ {¯l‰Ýx r§ƒ¨j© 
RéY£ùx AY£tnŠo Yy »{£»Y‰}pz‰ ~ˆÃz‰~ˆ Q z¹Y£ (VSSL) pñp‰ p{ R£xlpxY‰ 2025 
{~»M µ r‹ƒŒf§{p{£. ~‹xû {¯l‰Ýx r§ƒ¨j© r£~z‰ ~ƒ vo³~ˆm£p A xflf [p‰p{£.

r|‰a£l‰ r£~z‰ Ro³£rp »Y£ñ~v ~ˆm£r‹l Yyp{£.

r£~¥»zp‰ r‹f{p ny¥{pf {¯l‰Ýx r§ƒ¨j©{ zt£ [¥ìv ~qƒ£ ~ƒx »{p{£. »vƒŒ ëxv¨ 
{³£r¯Üx xf»l‰ 2025 {~»M ~‹~¨p‰ 50000 Yf {¯l‰Ýx r§ƒ¨j©{f R{|³ v¨nz‰ yc»xp‰ 
~rxp{£. »K ëxv¨ {³£r¯Ü»xˆ Rl‰áÄK rnpK Yy»[p R£~‹x£p¨ ~¹{Mop t¥¹Yª»N 
~ƒx R¥Ü{ {h£l‰ r§†z‰ vGfvÃp‰ v¨nz‰ zt£ µv ~‹ã Yyp{£.  

2026 R{~£pxf »ry r…£l‰ {¯l‰Ýx Ro³£rp vj‰hz 9 Y‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. r…£l‰{z 
R¥Ü ~‹xû {¯l‰Ýx r§ƒ¨j© vo³~ˆm£p; {¯l‰Ýx ýn³£z vGfvf U~~ˆ »Y£f r…£l‰ 
{¯l‰Ýx Ro³£rp vj‰hzx xflf »[p Wp{£. 

l£¿}j ƒ£ Y…vp£Yyj ý|‰{ýn³£z ýn³£xlp ƒ¥v r…£lYv r‹ƒŒf§{p{£. ƒ¥v 
´~ˆÜ²Y‰YxYv A xf»l‰ ršg ~ˆm£r‹l Yyp{£. Ro³£rpx ´x¨j© ý»nŠ| yf{z ~‹ã 
Yyp‰p£Y‰ »vp‰ {~y »nYY Ro³xp Y£zxÃp‰ r~¨ »K ý|‰{ýn³£z ýn³£xlp v[Œp‰ 
R£|²Œl Ur£é zt£ µvf r‹x{y [p‰p{£.

R»rˆ ý|‰{ýn³£z rnŠoÜ»xˆ l£¿}jx xp v£l¯Y£{f R{o£px »x£v¨ þ R¥l‰»l‰ Sl£ 
Rh¨»{p‰. A ë~£ Chennai IIT (»ap‰p£x‹ »l£ylªy¥ l£¿}j R£xlpx) Rp¨[²ƒ»xp‰ 
vƒp¨{y – [zƒ r±»nŠ|»xˆ p{ ý|‰{ýn³£zxY‰ r‹ƒŒf§{p{£. »ƒ‰{£[K »Y£‰y…»xˆ, ~‹xp¦ 
»Y£‰y…»xˆ ~ƒ ~l‰ »Y£‰y…»xˆ  l£¿}j ý|‰{ýn³£z R£yKu Yyp{£. 2025 ~ƒ 2028 
Y£zx Rlylªy »K Yfx¨lª ~qƒ£ v¨z r§yp{£. 

2008 R¹Y 31 nyp rpÜp‰ r‹ƒŒf§{p zn {¯l‰Ýx l£¿}j ý|‰{ýn³£zx 2026 »{nŠµ 
r±Ü{³Ÿƒ[l »Y£f ývz~¨»Mp‰æ l£Y‰}ÚY ý|‰{ýn³£zx »z~ pK Yyp{£.

2029 {pýf Q z£¹»Y‰x ý|‰{ýn³£z rnŠoÜxf l{l‰ Rûl‰ ý|‰{ýn³£z »nYY‰ WY‰ 
Yyp{£. 

• »nŠ|[ªÚY ýrMx£~ c£l³p‰ly ý|‰{ýn³£zx

• Y¯}‹YMv l£¿}j ý|‰{ýn³£zx

mia jirl fufyhqu
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Rxp‰p Ãxp‰p »z£{fv R¥»ƒp‰p
{Mlv£p»xˆ r£~z‰ xÑlz rƒ~¨YK ëMv£jx {§»j‰ òf {~y [jp£{Yf Yz‹p‰ Üt¬ 
ll‰l‰{xp‰ ~¥zÃz‰zf [ëñp‰. A{£ áp‰ xz‰ r¥p »[£~‹p‰. »K ë~£ r£~z‰ xÑlz 
rƒ~¨YK rnŠoÜx 2040 l£¿}ÚY x¨[xf ~ùzp Rx¨�pŠ pþYyjx Yyp{£. ycx Tf 
R{|³ ~‹xû v¨nz‰ r±Ür£np zt£ »np{£.

~‹xû [ªy¥{y [ªy¥{ùxpˆf Rûl‰ áp¨v ~v` r§ƒ¨j©{ zt£ µ»K {¥hr‹…‹»{… 2025 µ 
R£yKu Yyp{£.

r£~z‰ ~¹{Mop ~ñÜ ~ƒ R£´ |Œ}³ ~¹[K ë»x£‰cpxp‰ ~ƒŒl{ r£~z‰ vj‰hz r‹ƒŒf§þv 
2025 ~ƒ 2027 Rly Y£zx lª… ëv Yyp{£.

{x~ R{§y¥ã 17 {p ýf ý|‰{ýn³£zxf R{ÝMj ýx ƒ¥Ã R£Y£yxf v¯ã Yª~zl£, Ì{p 
ër§jl£, ~£yoMv ~ƒŒl pþp r£~z‰ Ro³£rpx »vp‰v ýu£[ ƒ£ R¥[xšK ýévl‰ 
Yyp{£.

S´ù n|Yx lª… ~‹xû r£~z‰ ny¥{pf S¹[²›~‹ Ro³£rpx zt£ »np English for All  - 
~¥vf S¹[²›~‹ {¥h~fƒp ´xl‰ Yyp{£. yf r§y£ nY‰pf R¥Ü S¹[²›~‹ [ªy¥ ƒŒ`x 
{…Y‰{£zš»K »YÑ Y£zšp {¥hr‹…‹»{…Y‰ »z~ Rû»lp‰ [ªy¥{y [ªy¥{ùxp‰ 2500 Y‰ tq{£ 
[p‰p{£. ý|²£ñYxp‰ 1000 Y‰, ýn³£ ršg{z‹p‰ 400 Y‰ ~ƒ ly[ ýu£[xÃp‰ tq{£ [p‰p£ 
Ur£éo£úp‰ 1100 Y‰. »K Ur£éo£úpŠf v£~ 3 Y ý»|‰} r§ƒ¨j©{Y‰ zt£ »np{£.

…v£ vp~ R¥n t¥q lt£ [ëñp‰ ý}x£p¨tnŠo Ro³£rpx r�àpx Y… ƒ¥Ã Rx¨ùp‰ r£~z‰ 
»r… »r£l‰ Y²vx »{p~ˆ Yyzšvfl‰, ý}x ëM»nŠ|xp‰ ~¹»|£‰opx Ãúvfl‰ Rr r‹x{y 
[p‰p{£. 

ny¥{p‰ lª… p{ áp¨v ~ƒ Yª~zl£ Xrˆ p¥¹þv, y~ýp‰np»xp‰, ëMv£j|›z‹l‰{»xp‰ ƒ£ 
~ˆ{|Y‰Ü»xp‰ p¥[› ~‹Ò»K »r°y¥}x ~¹{Mopx Yyp{£.

Rp£[l ryr§»M rnpv ~Y~p‰»p‰ »ry r£~z‰ v[Œp‰. A ë~£ »ryr£~z‰ Y²vx {¥Õ ´x¨j© 
Ãúv, ëx£vpx ~ƒ »ryr£~z‰ [ªy¥{y [ªy¥{ùxp‰ r±ñÜ[l{ r§ƒ¨j© Ãúv ~qƒ£ ý»|‰} 
{¥h ~¥z¥~ˆvY‰ ~Y~ˆ Yyp{£.
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R£»y£‰[³ ryv£ z£u£
Q z¹Y£»N r{l‹p‰»p‰ ënƒ~ˆ »~°Z³ »~ˆ{£{Y‰. Al‰ R¥l‰lf v »~°Z³ »~ˆ{£{ ënƒ~ˆn? 
Rlñf p¥Ü »Y»pYªf ƒ¯n ~¥l‰YK {¥ë Rl³{|³ r±ÜY£yxY‰ zt£ [¥ìvf r{£ {~y 
[jp‰ »r£»y£l‰lª »z‰Zp»xˆ Yz‰ v¥úvf ~‹ãþ Ü»xp{£.

A ë~£ R»rˆ »~°Z³ »~ˆ{£{p‰ r‹…‹tq{ Rûl‰ R¥ƒ¥Ãp‰ tz£, cpl£ »Y‰p‰èx »~ˆ{£ 
~¥rx‹x ƒ¥Ã r~¨ïvY‰ ~Y~ˆ Y… x¨lªx‹.

»»{n³{y¥p‰, »ƒn »ƒ´xp‰, rùr«yY »»{n³ {¯l‰ÜYxp‰, Rlªy¥ »»{n³ {¯l‰ÜYxp‰, 
~ƒx Y£Mx vj‰hz ~£v£ËY ~£v£ËY£{p‰ R£µ »y£‰ƒz‰ Y£Mx vj‰hz{zf {h£l‰ »ƒ£¼´p‰ 
y£cY£ù Y… ƒ¥Ã rù~yxY‰ ~Y~ˆ Yy t¨nŠé[zpx R{v vGfvYf »[p Wp{£.

»»{n³{y¥p‰ r±v¨Z »~°Z³ Y£Mx vj‰hz U»n~£ »nŠ|›x ƒ£ ý»nŠ|›x r§ƒ¨j©þ»K R{~ˆm£ 
r§†z‰ Yyp{£.

»»{n³{y¥pˆf ý»nŠ|›x r|‰a£l‰ Ur£é zt£ [¥ì»K rƒ~¨YK {¥Õ Yyp{£.

R»rˆ yf r§y£ n¿} ƒ£ ÄMÜvl‰ »»{n³{y¥ Sp‰p{£. r…r§y¥ã Y£Mx vj‰hz{z‹p‰n R»rˆ 
»~°Z³ »~ˆ{£{ ~p‰pnŠox‹. A ë~£ r±ÜY£y ~qƒ£ »vyff Wp ý»nŠ|ŒYxp‰f r{£ U~~ˆ 
»~ˆ{£{Y‰ zt£ ´x ƒ¥Ã vGfvYf Wx rl‰ Y… x¨lªx‹. Wýf WY‰ RlÃp‰ ý»nŠ| ýëvx 
z¥»tp{£. A v¨nz‰ »x£n{£ cpl£{f zt£ »np »~°Z³ rƒ~¨YK Sƒ… p¥¹þvfl‰ r~¨ïv 
~¥Y»~p{£.

A Ryv¨jn »ryáù{ »Y£…w c£ÜY »y£‰ƒz p{ ~¥z¥~ˆvY‰ Rp¨{, c£l³p‰ly 
rƒ~¨YK{z‹p‰ x¨lª pþp »y£‰ƒzY‰ »z~ x…‹ S´Yyp{£. Wx nYªj© R£~‹x£»N r±o£plv 
»y£‰ƒzY‰ t{f rl‰ Yyp{£.

yf r§y£ R¥Ü yc»xˆ »y£‰ƒz‰{z ll‰l‰{x Sƒ… p¹{p{£. cp Rp¨r£lxf ~vr£l {p 
Rx¨ùp‰ yc»xˆ »y£‰ƒz‰ S´»Y£f, S´ù {~y 15 R{~£p»xˆ »~°Z³ »~ˆ{£{p‰ U~~ˆv 
vGfvf »[p Wp{£.

»»{n³ rM»xˆ}j R£xlpx p{ l£¿}j»xp‰ ~p‰pnŠo Yy, Yz£r»xˆ U~~ˆv ~ƒ 
r±ñÜ[lv rM»xˆ}j£[£yxY‰ t{f rl‰ Yyp{£.

X°}o {M[{z r±ñÜx ~ƒÜY Ãúvf r‹x{y [p‰p£ Rly, c£l³p‰ly r±ñÜ R£xlpxp‰ 
r‹…‹[p‰p£ X°}o r±ñÜ ~ƒÜY R£xlpxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

Y¯Ü²v t¨nŠéx, ÕËfz‰Yyjx ƒ£ ~ˆ{x¹Ä²xYyjx u£ýl Yyñp‰ ~¨ƒ¨y¥ »~°Z³ »~ˆ{£{Y‰ 
ƒyƒ£ p£~ˆÜx R{v Ãúvf r‹x{y [p‰p{£.

»nŠ|›x ƒ£ r£yKrùY »{nYK r±{Mopx Yyp{£. »K ~£Kr±àx‹Y »»{n³ Y²v»Nn 
R£y¿}£ Yyzšvfl‰, Rp£[l ryr§y »{l àx£n Yyzšvfl‰ r‹x{y [p‰p{£. 

r§nŠ[z‹Y »y£‰ƒz‰ ë~‹ ëx£vpxYf zY‰Ãúvf R{|³ ìÜ úÜ ƒ¼ãp‰{£ »np{£. 

r…£l‰ p{x r§y£ r§nŠ[z‹Y »y£‰ƒz‰ R£yKu Yyzšv ´ùvl‰ Yyp{£.

y»G Bp¦v r§y{¥~‹xYªf yc»xˆ »ƒ£‰ »N{£ r§nŠ[z‹Y »ƒ£‰ »N{£ lvp‰ Y¥vÜ »y£‰ƒzÃp‰ 
r±ÜY£y zt£ [¥ìvf ƒ¥Ã {p rùnŠ»np‰ |Y‰Üvl‰ »~°Z³ y¿}j Y²v»NnxY‰ ƒ¼ãp‰{£µv 
r‹…‹tq{ n R»rˆ R{o£px »x£v¨ þ Ü»xp{£.

��
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ëK {…z‰»zp‰ Wƒ£ »z£‰Yxf
R»rˆ yf [ª{p‰ ƒ£ p£ýY [vp£[vp»xp‰ rvjY‰ »p£{, »[£hïK [vp£[vp»xp‰ n 
»z£{ ~v` {¥Õ {¥Õ»xp‰ x£ Ãúvf r‹x{y [p‰p{£.   

2026 »{nŠµ rz£z‹ c£l³p‰ly [ª{p‰ »l£f§rz r§†z‰ Ãú»K Y£Mxxp‰ R£yKu Yyp{£. 

ƒŒ`ªyY‰»[£h c£l³p‰ly [ª{p‰ »l£f§r»zƒŒ Yfx¨lª R£yKu Yyp{£.

»Y£…w {y£x l{ l{l‰ r§†z‰ Yy, c£l³p‰ly ´x¨j© {y£x ~v` Yyf Yy ly[ Y… 
ƒ¥Ã vGfvYf »[p Wp{£.

Ü²Yªj£vzx {y£x ~¹{Mopx Yfx¨lª 2026 »{nŠµ Sp‰´x£{ ~v` WY‰{ rfp‰ [p‰p{£.

yf r§y£ R¥Ü ~v~ˆl {y£x rnŠoÜxv Y²ñY{ pþYyjx Yyp{£. 

��
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r§y{y R~‹ùx
Y†ly ~‹f ò[v¨{ nY‰{£ Yz£rx lë vƒr§y{yxY‰ »z~ ~¹{Mopx Yyp{£. p[y 
ëMv£jx r‹…‹tq c[l‰ ÄMÜx ´p¬ ~‹¹[rˆr«y¥»N ~¨t£p£ c§»y£¹ (Surbana Jurong) 
R£xlpx ~v` WY‰{ »K p[y ~¥z~¨K ~Y~p{£.

ápf WY‰ WY‰ ´~ˆÜ²Y‰Yxp‰ƒŒ r²o£p p[y »z~ ~¥z»Yp p[y{zf Rvly{, l{l‰ Ur 
p[yxY‰ r±o£p rƒ~¨YK{z‹p‰ ~vp‰ýl{ »[£h p¹{p{£.

»K ~‹xû p[y, r§y{y ~ƒ vƒr§y{y ëMv£j»xˆµ c£l³p‰ly vGf»K ~‹xû pþp 
rƒ~¨YK Tf WY‰ Yyp{£.

~ˆ{£u£ýY ýrl‰ ë~£ R£rà{f zY‰{p p[y ~qƒ£l‰, W{¥ë R{àpvY‰ R¥Ü Rû»lp‰ 
S´{p p[y ~¼nƒ£l‰ pþp ýrl‰ r£zp ~¥z~¨vY‰ ~Y~ˆ Yyp{£. W{¥ë p[y S´ 
Yyp‰»p‰ ýrl‰ R{v Yy [¥ìvf ƒ¥Ã{p Rx¨ùp‰.

W{¥ë Rh¨r£h¨YK [jp£{Y‰ Rr ƒ¼ãp£»[p Ü»xp{£. A Rh¨r£h¨ ~Kr«Mj Yyzš»K Ã²x£ 
r‹…‹»{… 2025 {~»M R£yKu Yyp{£. 

»t£»ƒ£‰ r±o£p p[y{z u£ýl »{p‰»p‰ xz‰ r¥p [Œx v…£r{ƒp rnŠoÜ. p£[ùY 
v…£r{ƒp Y²v x£{l‰Y£zšp Ãúvf r‹x{y [p‰p{£.

p[y ~qƒ£ ~¥r»xp cz ~Kr£npx ýévl‰ Yyp Rly, ýx…‹ Yz£rx, Y¼ãyf, »{y… 
Ýyx R£µ czx ƒŒ` r±»nŠ| ~qƒ£ pz czx zt£ »np{£.

[vp ïvp
Üy~y ƒùl r±{£ƒp »~ˆ{£{Y‰ xp SzY‰Yx ~ƒŒl{ r±{£ƒp ƒ£ vƒ£v£M[ »¿}ˆl²»xˆ 
S´ùx r‹…‹tq ~¥z~¨K ~Y~ˆ Yy Ü»xp{£.

ÕËfz‰ l£¿}jx {£ƒp ƒ¥~‹yþ»K ~‹f ùxãy¥ tzrl‰ zt£µv nY‰{£ {³£rˆl Yyp{£.

ýãz‹ {£ƒp u£ýlx ´ùvl‰ Yyñp‰, R£»y£‰rj vo³~ˆm£p ´{x‹p r§y£ r‹ƒŒf§{p{£.

»r£ã r±{£ƒp »~ˆ{£ Y²v{l‰{ ~¹{Mopx Yyp{£. 

ápf R¥Ü v£M[ ~¹{Mop Ãúv RZj‰h{v ~‹ã Yyñp‰, Rp£[lxf [¥…»rp rùr«Mj 
vƒ£v£M[ ~¥z¥~ˆvY‰ ~Y~p{£. 

vƒp¨{y Ré»N[› v£M[»xˆ {¥h Yfx¨lª S´ùxfv »[p xp{£.

»K Y£Mxxp‰ 2025 {~»M R£yKu Yyp{£. 
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Ulªyf xlªyY‰
RÝl»xˆ ~‹fv z£¹»Y‰x R£MÞYxf |Y‰Üx ~rxp xlªyY‰ {«»xˆ Ulªy¥Yyxx‹. W»ƒl‰ 
x¨nŠo»xˆ Rë}ˆf ýr£YxY‰ ý´ƒf Ulªy¥ R£MÞYx ïq {¥f§j£. Rr áp‰ Ulª»M A R£MÞY 
|Y‰Üx x…‹l‰ r‹ïnþ»K |Y‰Üx Ulªyf zt£ µ»K ~¥z~¨K R£yKu Yy Ü»xp{£. 
t~ˆp£ƒŒy r…£l »vp‰v R»rˆ y»G R£MÞYxf Sƒ… àxYl‰{xY‰ ~rxp xlªyY‰ t{f 
Ulªy rl‰ Yyzšv R»rˆ Ryv¨jx‹. 

Y£zxY‰ Ü~ˆ»~ˆv Ulª»M á»{p r±|‰pxY‰ {«»xˆ cz ƒŒ`xx‹. ápf v¨ƒ¨ã czx r‹ù~˜ã     
�ú»K WY‰ {³£r¯ÜxY‰ Rr R£yKu Yy R¥Ü Rly, l{l‰ W{¥ë {³£r¯Ü ÄrxY‰v R»rˆ 
{¥h z¥x‹~ˆlª»N Ü»xp{£. 

Rû»lp‰ Rywp cz {³£r¯Ü z¥x‹~ˆlª»N r±v¨Zl‰{x zt£ µ R¥l‰»l‰ ‘x£rpxf [¹[£{Y‰’ 
{³£r¯Üx x‹. »vx 2027 µ R£yKu Yyp{£. 2026 µ Ulªy¥Yyx r§y£ R¥Ü Yªh£ {¥N 
r±Ü~¹~ˆYyjx Yyp{£. r§z‹xp‰Yªz»vp‰ R£yKu þ, vp‰p£y»vp‰ v¨ƒ¨nf {¥»fp r£z‹R£y¥ 
[¹[£{ ƒy~ˆ »Y£f, cz£|xY‰ S´ Yyp{£.

r§pùp‰ p{ p[yx r§pMcpìx tz|Y‰Ü R£MÞY»xˆ »Y‰p‰æ~ˆm£pxY‰ t{f rl‰ Yyp{£. 

x£rpx l£¿}ÚY Ro³£rp vo³~ˆm£pxY‰ »z~ ~¹{Mopx Yyp{£.

Sp‰µx R£o£y xf»l‰ S´ Y… "~y~ˆ{Ý vƒz‰" »nv… Yz£ ƒ£ ~¹~ˆY¯ÜY »Y‰p‰æ~ˆm£pxY‰ 
»z~ l{ãyfl‰ ~¹{Mopx Yyzšvf R{|³ r«Mj ~ƒx zt£ »np{£.

c£l³p‰ly ÄMÜxf rl‰ [£û ~£ƒŒl³ U»z… »vp‰ ~£ƒŒl³ U»…zY‰ x£rp»xˆ R£yKu 
Yyp{£.

[ª{p‰, p£ýY ƒ£ »[£hïK r±{£ƒp v£M[ ~¹{Mopx Yyñp‰ nYªj© Sp‰´x£{ ~ƒ 
Ulªy¥Yyx Rly R£MÞY, ~v£Ìx, ~¹~ˆY¯ÜY ~tql£ |Y‰Üvl‰ Yyp{£.

p¥»[pƒŒy 
p»{£‰à{
tz|Y‰Ü, r±{£ƒp, {y£x, p£{§Y, 
[ª{p‰, YMv£p‰l R£µ R¹|xp‰»[p‰ 
~p‰pnŠo r±o£p R£MÞY vo³~ˆm£pxY‰ 
t{f Ü²Yªj£vzx rl‰ Yyp{£. »K 
Y£Mxxp‰ ~qƒ£ Sp‰µx ~ƒx zt£ 
[p‰p{£.

»{y¥[z‰R£y ~‹f r£pv – Yªvp »{y… 
Ýyx ~¹a£yY YMv£p‰lxf ~¨ã~¨ 
rùnŠ»np‰ ~¹{Mopx Yyp{£. 

ƒ¥hXx cz {³r¯Üxf 2025 {~»M 
v¨z r§yp{£.
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{lªYyxf ƒŒy¥ r£xx‹
{lª »~ˆ{Y »~ˆýY£ {¥f§rˆ Sƒ… p¥¹þ»K [¥~G ë»Nnpx Rr »K {p ýfl‰ ëYªl‰ Yy 
ƒv£yx‹. Tf Rvly{ {lªYy»xˆ cpl£{»[‰ Ì{p ll‰l‰{x p[£~‹f§þvf ~¨ý»|‰}š r‹x{y 
[jp£{Y‰ Rr [p‰p{£.  

zx‹p‰ Y£vy Ìýlx »{p¨{f {h£l‰ xƒrl‰ ÌýlxY‰ {lªYy»xˆ cpl£{f zt£µv U»n~£ 
ë{£~ Rx‹Üx ~ƒ ~‹p‰pY‰Yy ShK Rx‹Üx X{§p‰f ƒŒñ Yyp{£. A Rp¨{ z¥x‹vY‰ »{p¨{f 
[Kv£pxY‰ zt£µvf ~¥z~¨K Yyp{£. 2025 {~»M ~‹f »K {¥hYfx¨lª R£yKu Yyp{£.

{lªYy»xˆ cpl£{f »{pl‰ {[£{p‰ƒŒ ëylþvf R{|³ ShK R£µ rƒ~¨YK zt£µ»K 
ýévl‰ Y²v»NnxY‰ R£yKu Yyp{£.

{lª r£~z‰{z [ªy¥ ƒŒ`x p¥Ü Ãúv U»n~£ {lªYy»xp‰v ïƒŒ{p n¿} ly¥j ly¥Úxp‰ 
»x£n{£ [¥ìv lƒ{§y¥ Yyñp‰ Q r£n Ro³£rp ýn³£ ršgx r§†z‰ Yyp{£.

{lª r£~z‰{z ý}x o£y£{p‰ r§†z‰ Yyp{£. ý»|‰}»xp‰v ýn³£ ý}xp‰ ~qƒ£ R{|³ 
rƒ~¨YK Y²ñY{ zt£ »np{£.

{lª R£|²Œl »~°Z³ ƒ£ ~ìr£y¿}Y rƒ~¨YK {¥Õ ´x¨j© Ãúvf r‹x{y [p‰p{£.

Rh¨ R£àxKz£u›p‰f R~ˆ{¥~¨v zt£ »np{£.

��



~v£c vGfK ƒ£ ýýo ~v£c Yj‰h£xK Y²v»xp‰ U~~ˆ lzxYf »[p Av 
r±[vp»xˆ rnpvx‹. R{o£pxf zY‰{« Yj‰h£xK »vp‰v WlyK R{o£pxf 
zY‰ »p£{« Yj‰h£xKn Rr Rly ~‹ÑÜ. R£MÞY ~¹{Mopxf »K ~‹xû 
»np£»[‰v àxYl‰{x R{|³x. W»vp‰v ~¹{Mop»xˆ r±Üz£u »K ~‹xû 
Yj‰h£xK »{l ~£o£yj Rx¨ùp‰ »tµ x£v n R{|³x‹. ~v£cx r±u£~ˆ{y 
{p‰»p‰ Wýfx.

r±u£~ˆ{y ~v£cxY‰ Yy£

��



»ƒ£y¥ Rz‰zp Rj rpl‰
»ƒ£y¥ Rz‰zp{£, Rz‰zp{£ x¥x‹ r§y~£yK »àhp »nŠ|r£zp p£xYxp‰ Ã~‹»{Yª A ~qƒ£ 
R{|³ Rj rpl‰ ~Kvl Yy [¥ìvf »{»ƒ~Y‰ »ƒ£‰ Upp‰ã{Y‰ áY‰{«»xˆ p¦. Rr 
Yx‹{£y¥ [¥ƒ¨»N p¦. Rr Y»…‰ c£l³p‰ly v¬z³ Ryv¨nz ~v` ~£YDb£ »Y£f Rz‰z~ ƒ£ 
ä}jx {¥…¥Y‰þv U»n~£ »z£‰Y»xˆ »ƒ£qv Y²v»Nnxp‰»[p‰ ~vp‰ýl pþp ä}j 
ý»y£‰ê Rj rpl‰ ~Kvl Yy [¥ìvx‹.

nYªj© R£~‹x£»N ä}jx R{v y£c³x t{f R»rˆ yf rl‰ Yy[¥ìv U»n~£ Rr rƒl 
áY‰‰»{p ä}j ý»y£‰ê p³£x rl²x Ã²x£{f p¹{p{£. 

1. ä}jx r‹f§áÄv U»n~£ r«Mj Y¥rþv

2. ýëýnu£{»xp‰ x¨lª Rp£[lxY‰ U»n~£ R£xlp |Y‰Üvl‰ Ãúv

3. »~£yYK Yyp zn {l‰YK r±Ü~£opx 

4. c£l³p‰ly ƒ{§z‰Yy¥{p‰ ~v` ~ƒ»x£‰[»xp‰ Yfx¨lª Ãúv

»K {¥hr‹…‹»{… xf»l‰

• 2023 R¹Y 09 nyp ä}j ý»y£‰ê rpl ~Kr«Mj»xp‰ Ã²x£{f p¹{p{£

• 2025 ~‹f 2029 nY‰{£ c£ÜY ä}j ý»y£‰ê ~¥z¥~ˆvY‰ ~Y~ˆ Yy, Ã²x£l‰vY  
 Yyp{£

• ý[jp Y£Mxxp‰ {h£l‰ tz{l‰ Yyzšv U»n~£, c£ÜY ý[jp rpl   
 ~¹»|£‰opx Yyp{£.

• {l‰YK t¥yYK ƒ£ …t¥¼´x£{p‰ r‹…‹tq »l£ylªy¥ »ƒ…‹ Ãúv Y£Mx¿}v ƒ£  
 ýëýn »r»pp Rx¨ùp‰ Sf§ Yyp{£.

• v¬z³ Rry£o ~ƒ v¨nz‰ ý|ªnŠéYyjx r‹…‹tq ìÜ úÜ áÕ Yyp{£

• ä}j Ã²x£ v¥kzš»K ìÜ úÜ ƒ£ rú¿}j |Y‰Üvl‰ Yyp{£.

• ~v£[K ìÜx ~¹»|£‰opx Yy, ƒŒñY£úl‰{ r±Üz£u y£v¨{, v¬z³ Ã²x£Y£yYK  
 r‹…‹tq c[l‰ Y£Mx ~£oY tzY£»xˆ r±ñÝp‰f Rp¨Y®z{ ~Y~p{£

• y£c³ r±~Kr£np Y£Mxxp‰ ýëýn »r»pp~¨† Rx¨ùp‰ Sf§ Yyp{£.

• tã ~ƒp ztp R£xlp z¥x‹~ˆlª{ r±~‹nŠo Yyp{£

• »l£ylªy¥ áp[¥ì»K rpl l{l‰ |Y‰Üvl‰ Yyp{£

mia jirl fufyhqu
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»[°y{ìx Y£p‰l£{
~¨†ly»xˆ Rx‹Ü{£~‹YK R£y¿}£ Ãúvf Rr ýýo r‹x{y [p‰p{£. Al‰ R»rˆ ~v£c»xˆ 
tƒ¨lyx WpK 51.6% Y‰ {« Y£p‰l£ Rx‹Ü{£~‹YK »{p¨»{p‰ Rr ë~‹ r‹x{y »[p       
Ü»xp{£n? A r±|‰px Rr S´ù»xˆ Ü»xp{£.

Rr‹ Y£p‰l£{f »[°y{x, |Y‰Üx, R£y¿}£{ ~ƒ ~ˆ{£êpl‰{x z¥»tp rnpvY‰ ~ƒŒl 
~v£cxY‰ ëMv£jx Yyp{£. Tf R{|³ ìÜ úÜ ~Kr£npx Yyp{£. »K ~qƒ£ 
ápfvl‰ Rr Y£p‰l£{p‰ ~ýtz [¥p‰þ»K rpl ~Kvl Yy Ü»xp{£. 

‘Y£p‰l£{p‰ ~ýtz [¥p‰þ»K rplf’ Rp¨{ Y£p‰l£ Rx‹Ü{£~‹YK ~qƒ£ »{pv 
»Y£ñ}p‰ ~u£{Y‰ rl‰ Yyp{£. 

R[ƒŒ`YK{z‹p‰ »r»zp Y£p‰l£{f ~ƒx þv ~qƒ£ p{ r±Ürl‰Ü ~Y~p{£. 

{Mlv£p»xˆ Y£p‰l£{p‰ v¨ƒ¨j »np ¿}§æ v¬z³ jx R¥lª† »{pl‰ jx tùp‰ X{§p‰ 
v¨n{£ [¥ìv U»n~£ ápf Ã²x£l‰vY {p {¥hr‹…‹»{… l{ l{l‰ r§†z‰ Yyp{£.

Y£p‰l£ [¯ƒv¬z‹Y r{§z‰ ~qƒ£ y¥r‹xz‰ z¿} 10 Y UrùvxYf xfl‰{ 3% Y »r£z‹xY‰ 
xf»l‰ ~ƒp jx zt£ »np Rly, X{§pf ~ˆ{x¹ ÷Ãx£ R{~ˆm£ Uà Yyp{£. 

ë{»~ˆ, v[»l£»G, {¥hï»K R£µ l¥p‰{z Y£p‰l£{p‰ v¨ƒ¨j»np r±aj‰hl‰{x 
{¥…¥Y‰þvf r‹x{y [p‰p{£.

~¦v »r£z‹~ˆ ~ˆm£pxYv ýévl‰ ƒ£ rùr«Mj Y£p‰l£ ƒ£ …v£ Yfx¨lª AYY r{l‰{£»[p 
x¦v lƒ{§y¥ Yyñp‰, Y£p‰l£ »r£z‹~ˆ ëzo£ú ~¹Z³£{ Sƒ… p¹{p{£.

Q z¹Y£»N cp[ƒp»xp‰ 51.6% Y‰ Y£p‰l£{p‰. »nŠ|r£zp »¿}ˆl²»xˆ, {³£r£ùY 
»¿}ˆl²»xˆ Y£p‰l£ ë»x£‰cpx {¥Õ Ãúv ~qƒ£ ý»|‰} {¥hr‹…‹»{…Y‰ Ã²x£l‰vY 
Yyp{£. 

~£MY‰ Yz£r»xˆ »~~¨ yf{z‰ ~v` WY‰þ Y£p‰l£ Rx‹Ü{£~‹YK ~qƒ£ Yz£ršx ìÜ 
~Kr£npxfl‰, A ~Ktp‰o»xp‰ Yz£ršx ~v¨†{Y‰ Q z¹Y£»N r¥{¥l‰þvfl‰ Rr Yfx¨lª 
Yyp{£. 

2025 ~‹f 2030 nY‰{£ Y£zx lª… »K Y£Mxxp‰ ~‹ã Yyp{£.

mia jirl fufyhqu
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áxf r‹»rp vz‰
ny¥{p‰»[‰ v£p{ ƒŒñYK ~¨÷Äv, …v£ Rx‹Ü{£~‹YK R£y¿}£ Ãúv, X{§p‰ Rr»x£‰cpxf 
zY‰ Ãú»vp‰, Rra£yxp‰»[p‰ ~ƒ z‹¹[ŒY Yfx¨lª ~qƒ£ »x£à [¥ì»vp‰ v¨n{£ [¥ìv 
R£´x ~Ktp‰o»xp‰ R{|³ ìÜ úÜ ~ƒ Rj rpl‰ 2025 {~y lª… ~Kr£npx Yyp{£. 

x¨»p~ˆ»Y£‰ ~¹ýo£px ~v` AY£tnŠo{, ny¥{p‰»[‰ »r°nŠ[z‹Yl‰{xf ƒ£ë {p R£Y£y»xˆ 
b£x£y¦r R£´x ~x‹tM R{Y£|xf WY‰ Ãúvf W»yƒŒ ìÜúÜ ápfvl‰ ~Kr£npx »{ñp‰ 
r{Üp{£. …v£ ýp‰´lxp‰ »{p¨»{p‰ {h£ ~¨ã~¨ ÷Y{yj v£´z‹xY‰ ~Y~£ [¥ìvf Rr 
r‹x{y [p‰p{£. 

…v£ ë{£~, »ry r£~z‰, RÜ»MY r¹Ü, Ä²h£ r§ƒ¨j© R£xlp ~ƒ ´{£ ~¨÷YªK vo³~ˆm£p 
ëx£vpx Ãúv lª…‹p‰ ny¥{p‰»[‰ ~¨y¿}‹ll£{, R{~ˆm£{p‰ ~ƒ Rx‹Ü{£~‹YK ~¨÷Ävf Rr 
ìÜúÜ »[p Wp{£. 

ÕËfzŠYyjx {« Y£Mxtƒ§z ~v£c {fr‹f£{Y lp‹{p ~ƒ R~yj {p ny¥{pŠf 
rƒ~§»{pŠ …`£ ýx ƒ¥Y‹ Ur»nŠ|p »~Š{£ vo³~Šm£p ïƒ‹ Y‹úvf Rr tz£»r£»y£lŠlª 
»{p{£. r£~zŠ vGfñpŠ »vpŠv r£~zf rùt£ƒ‹y{n yc»xŠ Rp§[±ƒx ~ƒ p‹x£vpx 
~ƒ‹l{ »vx ~‹ã Y‹úvf Rr Y±‹x£ Yyp{£.

»K Y£Mxxp‰ 2029 {p ýf ëv Yyp{£.

mia jirl fufyhqu
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mia jirl fufyhqu
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»x£{§p‰ {~p‰l»x̂...
 y»G »ƒf n{~ t£y »{p‰»p‰ Rn n{»~ˆ ly¥j ryr§yf. Gen  Z [jxf. X{§p‰ Srãj© 
à ~‹f ƒ¥ã»j‰ {¥h¨»j‰ »N[»xp‰ ´x¨j© »{p l£¿}j »z£‰Yxl‰ ~v`. ÕËfz‰ 
rù~yxY. A ë~£v X{§p‰»[‰ Ìýl »N[{l‰. SY‰vp‰.
ÕËfz‰ áp¨v¥Ü, »N[{l‰ »x£{§p‰ ryr§yf y»G Rp£[lx t£y [¥ìv U»n~£ R{|³ 
áp¨v ~ƒ rp‰pyx Rr‹ zt£ »np{£.

ÕËfz‰ R»zýYyjx (Digital Marketing), »~ˆ{£àxYx‹p‰f ënƒ~ˆ »~ˆ{£{p‰ ~¥rxšv 
(Freelancing), ýn³™l‰ {£Úc Y£Mxxp‰ (E-Commerce) R£µ »¿}ˆl²xp‰ƒŒ r§ƒ¨j© 
{¥h~fƒp‰ Ã²x£l‰vY Yyñp‰ X{§p‰f ë{»~ˆ ~‹fv R£àxK Ul‰r£npx Y… ƒ¥Ã v£M[ 
ý{y Yyp{£.

~v£c v£o³ rùƒyjx Yyñp‰ R£àxK Urn{£ [p‰p£ »x£{§p‰ ryr§yf Tf R{|³ 
ëMv£j ~ƒ l£¿}ÚY v[»rp‰þK zt£ »np{£. R£MÞYx |Y‰Üvl‰ »{nŠµ, r‹ïµ Wp 
pþp Y¯}‹ ~¹~ˆY¯Üx, rù~yY£ò ~¹a£yY {³£r£yx R£µ »¿}ˆl² lª… ÷Ãx£ zt£ [¥ìv-
fl‰, p{ {³{~£x R£yKu Ãúvfl‰ R{|³ r~¨ïv ~Y~p{£.

c£ÜY ly¥j v£p~‹Y »~°Z³ r±{Mop »~ˆ{£{p‰ r§†z‰ Yyp{£. ýýo Rxƒrl‰ 
R¥Jt¥ƒ˜xp‰»[p‰ X{§p‰ v¨n{£ szàxš »z~ ~v£c[l Ãú»K {¥h r‹…‹»{… Ã²x£l‰vY 
Yyp{£.

~¹~ˆY¯ÜY, »~°p‰nMx£l‰vY ƒ£ ëMv£j£l‰vY Y£Mxxp‰ ~qƒ£ »vp‰v Ä²h£ Yfx¨lª 
~qƒ£n X{§p‰f R{Y£| ~ƒ R£o£y zt£ »np{£. 

»nŠ|r£zp »¿}ˆl²»xˆ ly¥j ë»x£‰cpx Sƒ… p¥¹þvf R{|³ r~¨ïv ~Y~£ »np{£. 1994 
{~»M Rr R£yKu Y…, »nŠ|r£zp ýn³£ ršg ~¹Yz‰rx x…‹ rj[p‰{p{£. A ~v` 
»x£{§p‰ r£Mz‹»Kp‰lª Ur»nŠ|Y Y£Mx£zxn r‹ƒŒf§{£ p{ ryr§»M »nŠ|r£zpexp‰ áp¨ñp‰ 
~p‰pnŠo Yyp{£. 

p{ ryr§»M YÜY£{ (Gen Z Dialogue) R¥Ü Yyñp‰ p{ Rnƒ~ˆ y£c³ r£zpxf WY‰ 
Yy[p‰p{£.

r…£l‰ »x£{§p‰ »Y‰p‰æ x…‹ r«Mj »z~v rj [p‰{£, pþp rƒ~¨YK zt£ »np{£.



Ä²h£{f c{xY‰
RÝl»xˆ ~‹f Rp¨[vpx »Yy¥j© Rýévl‰ r‹…‹»{l‰ ë~£l‰, ýýo£Y£y»xˆ rùt£ƒŒy 
Rl»rþK ë~£l‰, {Mlv£p»xˆ Ä²h£ rùr£zp»xˆ Rh¨r£h¨ ~ƒ ãM{zl£ nY‰pf Ü»xp{£. 

»K Y{y »ƒ£‰ »ƒ‰lª ë~£ R{~£p»xˆ ršh£{f rl‰{p‰»p‰ R»rˆ Ä²hY Ä²ÕY£{p‰.

»K ll‰l‰{x v[ ƒ¥úv r‹Ú~ p{ Ä²h£ ìÜxY‰ Rr‹ ƒ¼ãp‰{£ »np{£.

Ã²YG Ä²h£{ r‹…‹tq{ rl‰ Yyp zn Yñf§»N ëM»nŠ| Rp¨{ Q z¹Y£ Ã²YG R£xlpx 
r±Ü{³™ƒ[lYyjxf zY‰ Yyp{£. Yñf§{ S´ùrl‰ Y… »Yf§Krl »K {pýf Rp¨v¥Üx 
~qƒ£ c£l³p‰ly Ã²YG Y{§p‰~‹zx »{l S´ùrl‰ Yy Ü»xp{£.

Ä²h£ r§ƒ¨j© R£xlpx {Mlv£pxf Xïp R£Y£yxf U~~ˆ Yyp{£.

[Ktn Ä²hY Ä²ÕY£{p‰»[‰ Yª~zl£ c£l³p‰ly lzxf X~{£ l¥ðv U»n~£, [K vGfñp‰ 
~ƒ r£~z‰ vGfñp‰ ýévl‰ {¥hr‹…‹»{…Y‰ ~Y~p{£.

´x[v vƒŒp‰n y£cr¿} Ä²h£¹[jx c£l³p‰ly Ä²h£ r§ƒ¨j© vo³~ˆm£pxY‰ »z~ 
~¹{Mopx Yyp{£.

2025 {~»M »K ~‹xû Y£Mxxp‰ R£yKu Yyp{£.

mia jirl fufyhqu
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»c³}̂g r§y{¥~‹xp‰
{Mlv£p»xˆ ~v£c»xˆ r{l‰p£ »N[{l‰ ƒ£ ~¹ÄMjl£ ë~£ »c³}ˆg r§y{¥~‹xp‰f ë~‹ 
÷Y{yjx zt£ µvf ä ny¥{p‰f R~šy¥ {p R{~ˆm£ Ü»xp{£. {¥ÕƒŒÑxp‰ rvjY‰ »p£{, 
ä ny¥{p‰n Yy Ãx£ [l »p£ƒ¥Ã R~yj ll‰l‰{xYf rl‰ »{p{£.

»K ë~£ pþp ~‹xû rƒ~¨YK{z‹p‰ x¨lª »c³}ˆg r§y{¥~‹ ÷Y{yj vo³~ˆm£p yf r§y£ S´ 
Yyp‰pf Rr R»rˆ¿}£ Yyp{£.

»c³}ˆg r§y{¥~‹xp‰ U»n~£ c£ÜY r±Ürl‰Üx 2025 {~»M ~¹»|£‰opx Yyp{£.

»c³}ˆg r§y{¥~‹xp‰»[‰ ~v£c, ~¹~ˆY¯ÜY Ìýlx »r£‰}jx Ãúv ~qƒ£ r±£»nŠ|›x »z‰YK 
Y£Mx£z ~ƒ r±c£ vj‰hz v[Œp‰ ýýo Ã²x£Y£yYK ~¹ýo£px Yyp{£. 

mia jirl fufyhqu
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ý»|‰} R{|³l£ ~ƒŒl r±c£{
R£t£o ~ƒŒl l¥p¥l‰lp‰ r‹…‹tq WY‰~l‰ c£Ýp‰»[‰ ~Kv¨Ü»xˆ 4 {¥ë {³{~ˆm£{ Rp¨{ 
W{¥ë l¥p¥l‰lp‰»[‰ ~‹xû v£p{ Rx‹Ü{£~‹YK ƒ£ v¬z‹Y ënƒ~ r«Mj {|»xp‰ ~ƒÜY 
Ãúv ~qƒ£ p{ rplY‰ 2025 {~»M r£Mz‹»Kp‰lª{f »[p Wp{£. 

~¹Ð u£}£ rpl‰ »Yf§Krl ~Kvl Yy [¥ìvfl‰, ý»|‰} R{|³l£ ~ƒŒl l¥p¥l‰lp‰ 
~qƒ£ {« c£ÜY r±Ürl‰ÜxY‰ ~¥Y~švfl‰ r‹x{y [p‰p{£.

X{§p‰ ~qƒ£ {« »[£hp¥[Œz‹ r±»N| r±Ürl‰Üx Y£z£p¨y¦rš{ ~¹»|£‰opx Yyp{£.

ý»|‰} ÷Ãx£ »Y£‰f£{Y‰ X{§p‰f »{p‰ Yyp{£.



��

~¥vf »[°y{x
R{o£pxf zY‰ »p£{p, W»ƒl‰ v´r§¹ÇYK{zf zY‰ {p ~v£c»xp‰ »Y£p‰ {« Yªh£ r±c£ 
Yj‰h£xK yf r§y£ Sp‰p{£. »K r±c£ Yj‰h£xK ršhpxf zY‰ þ Üt¨jl‰, A r‹…‹tq ~v£c 
R{o£px »x£v¨ {p‰»p‰v p¥Ü lyK.

R£[v, u£}£{, Yªzx, ~ˆÝ² r§y¥} ~v£c u£{x, »nŠ|r£zp vlx »ƒ£‰ Urp‰ ~ˆm£px R£µ 
»ƒ‰lª vl Ã~‹ã r§y{¥~‹»xYªf Y{y »ƒ£‰ »ƒ‰lª{Y‰ vl »{p~ˆYvY‰ »ƒ£‰ v´r§¹ÇYvY‰ 
R¥Ü »p£{p ~v£cxY‰ Rr‹ ëMv£jx Yyp{£.

mia jirl fufyhqu

y£c³ »~̂{xf Sy »~̂{x
2025 mdol jir f,i i,ld ish¨u rcfha fiajlhkag ^iEu jir ;=klg jrla 

ixfYdaOkh lsÍug hg;aj& Ôjk úhoï §ukdj udislj re 25"000$}la f.jkjd'

rdcH fiajfha wju wdrïNl jegqm 24]l wju m%;sY;hlska jeä lr" Ôjk úhoï 

§ukdj iu. o< jegqm re'55"000$} la f,i i,ld wksl=;a ish¨u ;k;=re i|yd uQ,sl 

jegqm ta wkQj .,mkjd'

{x~ R{§y¥ã 40 f Rh¨ y£c³ »~ˆ{Y »~ˆýY£{p‰f »~ˆ{£ Y£Mx¿}vl£{ {¥Õ ´x¨j© 

Yyzšvf S{ƒz‰{p r£gv£z£ ƒ¥âúv ~qƒ£ {~yY rÕ ~ƒŒl ë{£h¨ zt£ »np{£.

y£c³ r±Ürl‰Ü ƒ£ rùr£zp ý|‰{ýn³£zxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

Yª~zl£{ vl rnpK {« U~~ˆþK Y²v»NnxY‰ ~Y~p{£. 

v¨† vƒl‰ y£c³ »~ˆ{xv ÕËfz‰Yyjxf rù{Mlpx Yy, {h£l‰ Y£Mx¿}v ~ƒ ýévl‰ 

lzxYf X~{£ l¥ðvf r‹x{y [p‰p{£. Tf ~ƒxY‰ {p¨ r‹Ú~ z¥rˆ»f£rˆ, f¥J, ~ˆv£MG 

ãyYmp y£c³ »~ˆ{Yxp‰f ~ƒp rnpv vl zt£ »np{£.

yc»xˆ p{ ë{£~ {¥h r‹…‹»{»…‰µ ë{£~ ƒŒñYK »p£v¥Ü yc»xˆ »~ˆ{Yxp‰f r±v¨Zl‰{x 

zt£ »np{£.

R£MÞYx |Y‰Üvl‰ »{nŠµ, Tf Rp¨Y®z{ R£rà jx v¨nz Sƒ… p¥¹þvfl‰, »nŠr… ƒ£ 

ë{£~ jx x…‹ zt£ µvfl‰ Yfx¨lª Yyp{£.

ë{»~ˆ ~‹f y£cY£ù Sf§ Y… ƒ¥Ã »~ˆ{£{p‰ ë{»~ˆ ~‹f Sf§ Ãúvf R{~y zt£ »np{£.

ë|‰Çl ƒ£ ýévl‰ ~ˆm£p v£y¥ Y²vxY‰ ƒ¼ãp‰{£ »np{£.

ý|²£ñYxp‰»[‰ {¥f§rˆ ý}vl£ S{l‰ Ãúvf r‹x{y [p‰p{£.

2025 {~»M »K Y£Mxxp‰ ~qƒ£ v¨z r§yp{£.



��
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ztp {~»M Rûl‰ y~̂~£ z¿}xY‰..!
R»rˆ R£MÞY r‹…‹»{l ë~£ Rp£[l»xˆ »nŠ|›x ƒ£ ý»nŠ|›x R£»x£‰cp ƒv¨»N {¥Õ 
{¥Õ»xp‰ p{ {³{~£x ïƒŒ þ ÷Ãx£ R{~ˆm£ ý|£z r±v£jxY‰ ëMv£jx {p{£. A 
ll‰l‰{x Uàþvf {~yY »nYY Y£zxY‰ [l {p t¥ýp‰, R£yKuxY‰ ƒ¥Ñxf 2025 {~y 
lª… ÷Ãx£ 100,000 Y‰ zt£ »np‰»p‰ »vp‰p »v»ƒvx‹.

• ý»nŠ| y£c³xp‰ v[Œp‰ ~ƒx zt£ »np ~¹{Mop {³£r¯Ü r~¨[Œx Y£z»xˆ Rl‰ƒŒf§{£  
 Üt¨j£. R»rˆ t¹»Y£»z£l‰u£{x p¥Ü{ »[£~ˆ R¥Ü ë~£, A {³£r¯Ü áp‰ x…‹l‰  
 R£yKu »{p{£. »K »t£»ƒ£vxY‰ {³£r¯Ü S´Ãú»K YMv£p‰lx ƒ£ t¥¼ãj© A{£x‹.  
 {³£r¯Ü R£yKuxl‰ ~v` p{ ÷Ãx£ R{~ˆm£{p‰ [jp£{Y‰ ëMv£jx »{p{£.

• ~£v£p³ »r… ~ƒ U~~ˆ »r…‹p‰ XJtf Ro³£rpx ztp‰p R{~y »p£z¥»tp  
 ly¥j ly¥Úxp‰ »{p¨»{p‰ ~¹a£yY, ë}ˆr£np YMv£p‰l R£µ r§nŠ[z‹Y R¹|x ƒ£  
 WY‰{ p{ {¥hr‹…‹»{…Y‰ 2025 {~»M R£yKu Yyp{£. »K ly¥j ly¥Úxp‰f A  
 R£xlp{z {¯l‰Ýx r§ƒ¨j{ zt£»np Rly r§y£ {~yY‰ Ü~ˆ»~ˆ X{§p‰f yc»xp‰  
 y¥r‹xz‰ 35,000 Y µvp£{Y‰ »np{£. r§nŠ[z‹Y ~v£[K{z Y¥v¥l‰l rù´ X{§p‰f  
 l{l‰ v¨nzY‰ òf WY‰ Yyp‰pl‰ R{Y£| Ü»xp{£. r§ƒ¨j©»{p‰ r~¨ X{§p‰f A A  
 ~v£[K{zv ÷Ãx£ R{~ˆm£ ƒŒñ Yy»np{£.

• ~¨† ~ƒ vo³ rùv£j {³{~£xYxp‰ »{l zt£ »np ~ƒp jx »ƒ‰lª»{p‰ yf r§y£  
 p{ ÷Ãx£ R{~ˆm£ ïƒŒ»{ñp‰ r{Üp{£. ý÷Ãx£»{p‰ »r»…p Rxf ÷Ãx£ zt£  
 [¥ìvf Wxl‰ Y´v R{~ˆm£{Y‰.

• Y¯}‹ pþYyjx ë~£ 2025 ~‹f 2027 Y£zx r§y£ p{ ÷Ãx£ R{~ˆm£{p‰ ý|£z  
 {|»xp‰ ïƒŒ»{p{£. 

• òf Rvly{ yc»xˆ »~ˆ{»xˆ ý|²£v [¥ì»vp‰ R¥Ü {p r§yrˆr£h¨{z‹p‰ l{l‰ ÷Ãx£  
 R{~ˆm£ R¥Ü »{p{£. 



��

yf y~̂~£
R»rˆ yff {Mlv£p»xˆ ý»nŠ| ýëvx z¥»tp r±o£p Y‰»}ˆl²xY‰ »{p‰»p‰ ý»nŠ| 
|²ñYxp‰.

X{§p‰ »{p¨»{p‰ rƒ~¨YK ÷~Y‰ ~Kr£npx Yyzšv U»n~£ ý»nŠ| ÷Ãx£ Y£Mx£¹| rpl 
~¹»|£‰opx Ãú»K Y£Mxxp‰ áp‰ Ã²x£l‰vYx‹. »K p{ rpl xf»l‰ ý»nŠ| |²ñYxp‰f 
ë{£~ »x£‰cp£ Y²v, ´{£ ~¨÷YªK vo³~ˆm£p, Ýy¥ tã ~ƒp R£µ rƒ~¨YK ÷~Y‰ 
z¥»tp{£. 

W»~ˆv ý»nŠ| ÷Ãx£ R{~ˆm£ {¥Õ ´x¨j© Ãúvf r‹x{y [p‰p{£. ý»nŠ| »{»…q»r£… 
r‹…‹tq »l£ylªy¥ vo³~ˆm£pxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

ý»nŠ|xp‰ƒŒ {¥ÕƒŒÑxp‰ ÷Ytz£ [¥ìv, àyY ~¨÷YªK »~ˆ{£p‰ƒŒ ÷Ãx£ R{~ˆm£ tƒ¨zx‹. 
A »¿}ˆl²xp‰f x¦vf Y¥vÜ ly¥j ly¥Úxp‰ Rà… u£}£ r±þjl£{ ~v` r§ƒ¨j© 
Yyp{£. 

2025 {~»M »K {¥hr‹…‹»{…f v¨z r§yp{£.

mia jirl fufyhqu
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Rýévl‰ |²v »{»…q»r£… 
ý|£z r‹ù~Y‰ Rýévl‰ |²v »{»…q»r£»z‰ ÷Ãx£ Yyp{£. Ü²»y£‰n ym ùx¥ãyp‰, r§nŠ[z‹Y 
t~ˆ »~ˆ{Yxp‰, p£Gf£ñ{y¥p‰, »lyr‹{ùxp‰, rýl²l£ »~ˆ{Y »~ˆýY£{p‰ R£µ »¿}ˆl² 
[jp£{Y‰ òf Rxl‰ »{p{£.

»K ~‹xû »np£ »{p¨»{p‰ àxYl‰{ ý|²£v {¥f§rY‰ ~ƒ ~v£c R£y¿}jxY‰ 2025 {~»M 
ƒ¼ãp‰{£ »np{£.

X{§p‰ ~‹xû »np£f {¯l‰Ýx [y¥l‰{xY‰ zt£ µv U»n~£, r±ñÜ[l r§ƒ¨j©{Y‰ zt£ »np{£. 
»lyr‹{ùxp‰ ~qƒ£ NVQ4 ~ƒÜYx zt£ µ»K r£gv£z£ ápfvl‰ R£yKu Yy Ü»xp{£. 

Ü²»y£‰n ym ùx¥ãyp‰ »t£»ƒ£‰ »n»pY‰ jx tùp‰ ršh£ ý¼´p{£. jx R£r~¨ »[þK Rlr~¨ 
{«{p‰f A jx »[þK r±Ü{³™ƒ[l Yyzšv U»n~£, y£c³ t¥¹Yª v[Œp‰ R{~ˆm£ zt£ »np{£. 
r§nŠ[z‹Y t¥¹Yª ~v`n ~£YDb£ Yy, »K ~ƒpx zt£ µvf Rr r‹x{y [p‰p{£.

mia jirl fufyhqu



yf ÷Äv
Ü²ýo ƒv¨à{z ll‰l‰{x p[£ ~‹f§þv ~ƒ y»G R£y¿}£{ ~ˆm£{y Yyzšv U»n~£, R£y¿}Y 
ýéýo£p (ý»|‰}) rpl »K {p ýf ~Y~ˆ Yy R{~p‰.

2030 f ~ùzp Rx¨ùp‰ R£y¿}Y ƒv¨à pþYyjx Yyzš»K Yñf§ {£Ml£{ áp‰ Rr »{l 
z¥ð Ü»xp{£. WƒŒ ëM»nŠ| Ã²x£l‰vY Yyp{£.

yjýy¥{p‰ ~qƒ£ WY‰ ëzxY‰ – WY‰ ý|²£v {¥f§rY‰ Y²v»Nnx Ã²x£l‰vY Yyp{£. 
»vv[Œp‰, yjýy¥ ý|²£v {¥f§rˆ Rly R¥Ü ý}vl£ lªyp‰ Ãúvf R{Y£| z¥»tp{£. 

WY‰~l‰ c£Ýp‰»[‰ ~£v ~£oY ƒv¨à{p‰ ~qƒ£ R»rˆ ƒv¨à ~£v£ËYxp‰ »xnþ»K R{~ˆm£ 
{¥Õ Yyp{£.

R£y¿}Y Ã²x£àvxp‰f ~Ktp‰o ë}ˆr£np YMv£p‰l ~ˆm£r‹l Yyzšv ´ùvl‰ Yyñp‰, 
A{£»xˆ »~ˆ{x ~qƒ£ ý|²£ñY ƒv¨à ~£v£ËYxp‰ tq{£ [¥ìvf Sh r±~ˆl£ ~z~p{£.

p£ýY ƒv¨à{ ~ƒ [ª{p‰ ƒv¨à{ [z‰‡‰ v¨ƒ¨»nŠ »~ˆ{£{p‰ ~qƒ£ »xnþ»vp‰ Rl‰áÄK 
»vp‰v, R£àxK n zt£ [¥ì»K R{~ˆm£{ ƒv¨à{p‰f zt£ »np{£.

UÕp‰, xÑp‰, v¨ƒ¨»np‰, »r£»…£»{p‰ Y{y »ƒ£‰ r¥Ü{z‹p‰ y»G R£y¿}£{f lMcp Wz‰z 
»p£{p »z~ ~p‰pnŠo ƒv¨à tz»xp‰, áp¨»vp‰ ƒ£ l£¿}j»xp‰ »r£‰}jx Yyp{£.  

»r£z‹~̂ r§py¥nx
Rry£o x¨Y‰Ü rùr£zp»xˆ v¬z‹Y RÕl£zv ~¨y¿}‹l, {[ÄK ~ƒŒl, ´{£ ø Ã²x£|›zš, n¿}, 
ëMu›l ~ƒ R{¹Y ëzoyxp‰»[p‰ ~vp‰ýl »r£z‹~‹xY‰ ~Y~£ [¥ìvx‹. 

»r£z‹~ˆ ëzoyxp‰»[‰ R£xlëY »vp‰v, rùt£ƒŒy ý}x áp¨v ~ƒ Yª~zl£ {¥Õ´x¨j© 
Yyzš»K Ryv¨Úp‰ »r£z‹~ˆ ý|‰{ýn³£zxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. Wv[Œp‰, »~ˆ{»xˆ »xµ ~‹Ñxµ 
Ur£é, r|‰a£l‰ Ur£é zt£ [¥ìvf »r£z‹~ˆ ëzo£úp‰f R{~ˆm£{ ~z~p{£.

ýpx [y¥Y ~v£cxY‰ ïƒŒÃú»K Y£Mx»xˆµ, »r£z‹~ˆ »~ˆ{»xp‰ Y£Mx¿}v ƒ£ Urùv 
»~ˆ{x zt£ [¥ìvf R{|³ r~¨ïv ~Y~p{£.

mia jirl fufyhqu

��



~‹yYy¥»{£‰ n vp̈}³»x£‰ x.
{Mlv£p»xˆ tp‰op£[£y lª… R¥l‰»l‰ áÕ lntnxY‰. Wx tp‰op£[£y[l {«{p‰»[‰ 
v£p~‹Y »vp‰v |£úùY »~°Z³xfn RƒŒlYy ll‰l‰{xY‰. »K ë~£ ~‹yYy¥{p‰ xƒrl‰ 
ñë~¨p‰ »~ˆ ~v£cxf v¨à ƒ¥ú»K Ã²x£{z‹x Rhrj þ Ü»xp{£.

Rr c£l³p‰ly r±ñÜxf Rp¨Y®z{ p{ tp‰op£[£y rƒ~¨YK {¥Õ ´x¨j© Yyp{£. 

Wv`Œp‰, »~°Z³, ~ìr£y¿}Y, R£ƒ£y, ~¨u~£op »~ˆ{£ ´x¨j© Yyp{£. »vv`Œp‰ 
~‹yYy¥{p‰ r§py¥l‰m£rpx »Y£f, xƒ v`f »[p, ~v£cxf {¥hàxš r§y{¥~‹xp‰ t{f 
rl‰ Ãú»K {¥hr‹…‹»{… |Y‰Üvl‰ »{p{£.

ýýo£Y£y»xˆ nk©{K ztp ÷qýxp‰, ~‹yYy¥{p‰ ùv£p‰H ƒ£ ´[ª Y£zšp tp‰op£[£y[l 
ÃúK x…‹ ýv~švYf u£cpx Yyp{£.

tp‰op£[£y ëzo£úp‰f R{|³ rƒ~¨YK »vp‰v r§ƒ¨j©{n zt£ µvf r‹x{y [p‰p{£.

RìÜY vl‰æ{³ ã÷zšv 
lƒpK vl‰æ{³ u£ýlx, »{»…¼àv, R¥Jt¥ƒŒYv ~ƒ R¥Jt¥ƒŒ»xp‰ Rl‰ ñµvf R¥Ü 
»p£ƒ¥Ãx£{ ~¨ý|£z ~v£c r±|‰pxY‰. »K ll‰l‰{x ~ƒv¨z‹p‰ r£zpx Ãúvf r‹x{y 
[p‰p{£.  

vl‰æ{³ v¥kzš»vƒŒ ~‹f vl‰»z£‰zšp‰ r§py¥l‰m£rpx nY‰{£ ~‹xû Y£Mxxp‰ R£{yjx {p 
rù´, r§†z‰ tzlz ~ƒŒl vl‰æ{³ v¥kzš»K Rj»np v¬z~ˆm£pxY‰ ~ˆm£r‹l Yyzšv ~qƒ£ 
p{ rjlY‰ »Yf§Krl‰ Yy 2025 {~»Mµ ~Kvl Yy[p‰p{£.
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r±u£~ˆ{y ~v£cxY‰ tt…{p‰»p‰ y~el£»{p‰ r‹ùr§p‰ r§y{¥~‹x£x. Xƒ¨ 
~ƒYKrp»xp‰ »r£‰}‹lx. ëMv£j r±Üu£{»xp‰ r±µrˆlx.

vNïv ´p{v¨

��



~¹~̂Y¯ÜY r§y{¥~‹»xY‰
u£}£{, ~£ƒŒl³x, »~°p‰nMx, zz‹lYz£´x »t°nŠo S[¥p‰þK ~v` »r£‰}jx {§j© t{ 
yƒ~Y‰ »p£»N. xƒrl‰ r§y{¥~‹»xYª ïƒŒYy [¥ìvfl‰ Wv S[¥p‰þK Ur»x£‰[› Yy [p‰p 
r§†{p‰. 

RÝl»xˆ ~‹fv ƒŒp‰ã, Ãlªp¨ ƒ£ S~ˆz£K R£[K Rr y»G r¥{lªj£. |œ� z¹Y£{ tƒ¨ R£[ñY 
~ƒ tƒ¨ ~¹~ˆY¯ÜY yfY‰. A R£[ñY ~ƒ ~¹~ˆY¯ÜY Rpp³l£{p‰f [y¥ Yyñp‰, ~‹xû 
t¥Üvlªp‰, r§nïK R¥lª† Wv tƒ¨ {Mj ~v£cx ~¨y¿}‹l Ãú»K {[Ä»vp‰ ƒ£ x¨lªYñp‰ 
t¥¼µ Ã²x£ Yyp{£.  

Rp¨y£or§y»xˆ ƒ£ »r£»…£p‰py¥»N p{ Y¥ÛK Rlùp‰ »~£x£ ýv~£ R¥Ü {Ñp£ Uy¥vx 
ƒày£, Rûl‰ Q z¹Y£{f A{£x‹p‰ [l ƒ¥Ã r±»x£‰cp zt£ [p‰p{£. »ry´[ »z£‰Yx lª… 
r±~‹nŠo y£c³ r£zp v¬zoMv Rlùp‰ nj‰h ƒ£ »u‰n Rlƒ¥y ~£v ƒ£ àp xp‰pf [y¥ Ãúv 
R»rˆ r‹…‹»{lx‹. RýƒŒ¹~£{, Yy¥j£{, »»vÜ²x R»rˆ Ì{ [ªjxx‹. Rry´[ »z£‰Y»xp‰n 
[l ƒ¥Ã áp¨K Uz‰rl‰ v[Œp‰n Rr yf »r£‰}jx Yyp{£.

»WÜƒ£~‹Y vƒp¨{y R£|²Œl »t°nŠo |Œ}ˆf£a£yx r‹…‹tq ÕËfz‰ »Y°lªY£[£yxY‰ ïƒŒÃúv 
R»rˆ WY‰ RuŒz£}xY‰ {p{£.

Ü²r‹fY Ro³xpx ~qƒ£ Y¯Ü²v t¨nŠéx, p{ l£¿}ÚY áp¨v R¥~¨ùp‰ rƒ~¨YK R¥Ü 
Yyp‰p r‹x{y [p‰p{£. vƒ£ ýƒ£y ý|‰{ýn³£zx R£yKu Ãúv Rr»[‰ l{l‰ r±o£p 
Ryv¨jY‰.

R£yj³{£~š uŒ¿}«p‰ {ƒp‰»~ˆz£f R{|³ rƒ~¨YK zt£µvf Ryv¨nzY‰ R¥Ü Yyp{£. 
r‹ù»{p‰ Ro³£rpx {¥Õ ´x¨j© Yyp{£. r¥ý´ ïvf rl‰ »v»ƒÚp‰ {ƒp‰»~ˆz£»[‰ 
R£o³£l‰ñY ´x¨j©{ R¥Ü Y… ƒ¥Ã xÑlz rƒ~¨YK ~rxp{£. 

ƒŒp‰ã R£[v Rp¨y£or§y - »r£»…£p‰py¥ x¨[{z ~‹fv z¹Y£»N r¥Üy¥j£. y»G {Mlv£p 
ƒŒp‰ã »nŠ{£z ´x¨j© Yyp{£.

A xf»l‰ vp‰p£y»K Üy¥»Y‰Ý|ˆ{yK, x£rp»xˆ p[ª»z‰|ˆ{yK, ƒz£{l v¨p‰»p‰|‰{yK xp 
»Y£‰ýz‰ rnpK Yy [ëñp‰, n¿}‹j »»Yz£| »Y£‰ýz‰ {p‰np£{ ƒ¼ãp‰{£ »np Rly 
Ü²Yªj£vz»xˆ Üy¥»Y£‰»p‰|‰{yK, »K {f {p‰np£»N r±o£p ƒŒp‰ã vo³~ˆm£px »z~        
r�{Mopx Yyp{£.

ƒŒp‰ã R£[ñY p£xYxp‰ ~v` ~£YDb£ Yyñp‰, |œ� z¹Y£»N r{Üp ƒŒp‰ã R£[v ýévl‰ 
»z~ ƒ¥âúv ~qƒ£ Ro³£rp »Y‰p‰æxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

Ã²~ˆÜx£ë ƒ£ Y»l£‰z‹Y ny¥{p‰f, Ãlªp© rù~yxY R£[v S[¥p‰þv U»n~£ rƒ~¨YK 
~z~p{£. Ã²~ˆÜx£ë ƒ£ Y»l£‰z‹Y Ro³£rpx zt£»np »~v»p‰ù{zf ƒ£ vo³~ˆm£p{zf 
yc»xˆ R£o£y ~ƒ ~ƒ»x£‰[x zt£»np{£. vh¨ »nŠ{~ˆm£px R¥lªû {¥n[l‰ R£[ñY 
~‹nŠo~ˆm£p R{f xÑlz rƒ~¨YK ~¹{Mopx »Y£f t¥Üvlªp‰f R{|³ rƒ~¨YK 
{¥Õ´x¨j© Yyp{£. 

S~ˆz£K R£[ñY Ro³£rpx ~qƒ£ rƒ~¨YK ~z~ñp‰, væ~£ Ro³£rpx ´x¨j© Yyp{£. 
v¨~ˆz‹K ~‹y¥y¥ R£àƒpx Ãúv {¥ë, Rýn³£l‰vY ƒ£ R£[ñY ý»y£‰ê Yfx¨lª r~¨[Œx 
Y£z»xˆ ~‹ã{§j£. »K R{£~p£{p‰l ll‰l‰{xf v¨ƒ¨j ãp‰ ~‹xû r{§z‰ »{l {p‰´ zt£ µvf 
Ã²x£ Yyp Rly »v{p‰ ll‰l‰{xY‰ Rp£[l»xˆ x…‹ Ã~‹ã R{~ˆm£{Y R¥Ü »p£{p rù´ 
p{ ìÜ úÜ Rr 2025 {~»M ƒ¼ãp‰{£ »np{£. Ã~‹ã R£[vYf, Ã~‹ã c£ÜxYf lvp‰»[‰ 
~¹~ˆY¯ÜY Rpp³l£{p‰f ~ƒ R£[ñY R¥nƒŒz‹{zf t£o£ »p£{p ~v£c rù~yxY‰ Rr  
~ˆm£r‹l Yyp{£.

~‹xû R£[ñY ~‹nŠo~ˆm£p »{l ~¬Mx ýãz‹tz Ul‰r£np YGfz zt£ µ»K {¥h ~¥z¥~ˆv 
S´ùxfv »[p xp{£.
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zz‹l Yz£ Xr Yyp£...
Ã~‹xK yfY cpx£»[‰ R£o³£l‰ñY Ìýlx »r£‰}jx {p‰»p‰ Wyf Yz£»{p‰ ~ƒ 
~¹~ˆY¯Ü»xp‰.

R»rˆ yf Uhyf – rƒlyf - ~ty[v¨ pMlp Yz£{p‰»[p‰ ~¨»r£‰}‹lx‹. »ry Rry »n´[ 
~¹[›l»xp‰ ~ƒ cp ~¹[›l»xp‰, ~‹N~¥f Yz£»{p‰ n ~¨»r£‰}‹lx‹. r£yKrùY 
~‹l‰ly¥p‰»[p‰, v¬MÜ |Œz‰ršp‰»[p‰, pþp ~‹l‰ly¥p‰»[p‰ ~ƒ Çl² Yz£»{p‰n ~¨»r£‰}‹lx‹. 

R»rˆ ~¹~ˆY¯Ü»xƒŒ Rpp³l£{ ÷Y »np »K |Œz‰ršp‰ c£l³p‰lyx »{l »[p x¦vf Rr 
Yfx¨lª Yyp{£.

R»rˆ ~£ƒŒl³Yy¥{p‰ Rly c[l‰ ÄMÜoy »z‰ZYxp‰ r{£ ~‹Ñp{£. X{§p‰ ÷Y[¥ìv ~ƒ 
´ù µvl‰ yc»xˆ {[ÄvY‰. 

R£pp‰n Yªv£y~ˆ{£ñ v£{l R£|²Œl{ c£l³p‰ly Yz£ ~ƒ ~¹~ˆY¯ÜY »Y‰p‰æ~ˆm£pxY‰ 
r‹ƒŒf§{p{£. A ~qƒ£ »Y£…w »p†K »r£Yªj, »c£‰p‰ n ~‹z‰{£ y`ƒz, Yz£ u{p, ýn³£ 
»Y°lªY£[£yx, vƒ{¥z‹ »Y‰p‰æx, p{ p[y |£z£{ R£µ rù|²xp‰ AY£tnŠo Yyp{£. »nŠ|›x 
Yz£Yy¥{p‰»[‰ Yª~zl£ Xr{l‰ Yyzšvfl‰, Yz£ ~ƒ ~¹~ˆY¯ÜY »¿}ˆl²»xˆ c£l³p‰ly 
r±{jl£ UYƒ£ [¥ìvfl‰ R{|³ r~¨ïv »K »Y‰p‰æ~ˆm£pxf zt£ »np{£. »vx R£pp‰n 
Yªv£y~ˆ{£ñ c£l³p‰ly Yz£ ƒ£ ~¹~ˆY¯ÜY »Y‰p‰æ~ˆm£px xp¨»{p‰ pK Yyp{£.

»K »Y‰p‰æxfv Rp¨tnŠél{ nYªj© R£~‹x£p¨ ~¹~ˆY¯ÜY »Y‰p‰æxY‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. 2025 
{~»M »K Y£Mxxp‰ R£yKu Yyp{£.

»Y£…w, [£ûv¨{»ày r‹ƒŒÑ r¥yÚ x¨o ƒv¨à »y£‰ƒz‰ »[£hp¥[Œz‰z p¬lp Yz£ ëMv£j 
»Y°lªY£[£yxY‰ ~qƒ£ »{p‰Yy µ R¥Ü Rly WƒŒ {¥h Yfx¨lª 2025 {~»M R£yKu 
»{p{£. 

r£yKrùY ƒ£ pþp p¥f§K, {¥x¨K ~ƒ [¥x¨K, Yz£ |Œz‰r, YMv£p‰l, Rl‰YK u£j‰h, 
~¬r|£~ˆl², ~¥y~‹z‹, »v£‰~ˆly, ýz£~‹l£ »vp‰v y¦r£z¹Y£y R£µ »¿}ˆl²xp‰ ~qƒ£ »K 
»Y‰p‰æ»xˆ rƒ~¨YK ~z~£, WY‰ RlÃp‰ ÷Ãx£ Ul‰r£npx Yyp{£. R»pY‰ RÜp‰ ý»nŠ| 
~¹a£yY R£YM}jx ´p£ [p‰p{£.

Rn {p ýf [²p‰m r±Y£|px, T t¨Y‰ l£¿}jxl‰ ~v` Ry[z Yyñp‰ ~‹Ñp{£. rl »r£l 
v¨æjx ~qƒ£ rƒ~¨YK r§†z‰ Yy, »z‰ZYxp‰ ~ƒ r±Y£|Yxp‰»[‰ R£MÞYx |Y‰Üvl‰ 
Ãúvf Rr r‹x{y [p‰p{£.

»N´Y£ p£f³, v¨æ£ p£fY, t¥»z‰, X»ry£ {¥ë »¿}ˆl²xp‰ƒŒ RuŒ{¯nŠéxf R{|³ r~¨ïv 
~Y~ˆ Yyp{£. 

~£MY‰ ~¹~ˆY¯ÜY vo³~ˆm£px rj [p‰{£, Yz£r»xˆ ~¹~ˆY¯ÜY ƒ£ Yz£ Yfx¨lª ´x¨j© 
Ãúv ~qƒ£ rnpvY‰ Yy [p‰p{£.

cpr±‹x ~¹~ˆY¯Üx r±‹x Yyp »x£{§p‰ ryr§y »{p¨»{p‰ »r£rˆ ~¹[›l ƒ£ pMlp Yz£ 
vo³~ˆm£pxY‰ n Rr R£yKu Yyp{£.
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xƒrl‰ v£o³ rù~yxY‰

»~£¼ãy¥, ~¹»Nµ cp~v£cxY‰ ïƒŒ Yyp‰pf tƒ¨cp v£o³ ƒ£ p{ v£o³ R{|³ »{p{£.

c£ÜY cpv£o³ r±Ürl‰ÜxY‰ ~Y~£, r§†z‰ v£p{ ƒŒl{£µ, ýpx[y¥Y, ìÜ[y¥Y, 

y~ýp‰npx ~ƒŒl U~~ˆ, [ªj p¨{j¥Ü ~v£cxY‰ ~qƒ£ RÕl£zv ~ývl‰ Yyp{£. 

cpv£o³»Nµp‰, ënƒ~ˆ »z‰ZYxp‰ |Y‰Üvl‰ Ãúvf R{|³ r‹x{y [p‰p{£. 

cpv£o³»Nnx U»n~£ U~~ˆ Ro³£rp R£xlpxY‰ r‹ƒŒf§þ»K Yfx¨lª 2025 µ R£yKu 

Yyp{£.

r±£»nŠ|›x cpv£o³»Nµp‰ v¨ƒ¨j »np [¥f† WÃp‰ WY ý~¼µ»K {¥hr‹…‹»{…f v¨z r§yp{£. 

R£a£yoMòx ~¨y¿}‹lu£{x R¥Ü ýëýn »r»pp, r±Ð»[£‰ay v£o³ rù~yxY‰ 

UàYyzšv r‹Ú~ ýn³™l‰ v£o³ ëx£vp »Y£ñ}p‰ ~u£{Y‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£.

~¦v ´~ˆÜ²Y‰YxYv R¹[ ~Kr«Mj y¹[ |£z£{Y‰ S´Ãúvf Yfx¨lª Yyp Rly ápf 

r{l‰{£ »[p xp ~¹~ˆY¯ÜY vo³~ˆm£p ƒ£ AY£tnŠo Yy, {£M}‹Y {¥h~fƒp‰    

~Kr£npxf r‹x{y [p‰p{£. 

f{M »ƒ£‰z‰, Wz‰‡‹p‰~ˆfp‰ R£µ »Y£…w p[y»xˆ ycxf Rxl‰ y¹[ |£z£ ~‹xz‰z WY‰ c£zxY‰ 

xflf »[p¥ýl‰ A{£x‹p‰ Urùv szx zt£ [l ƒ¥Ã rù´ ~¹{Mopx Yyp{£. 

c£ÜY Çl²rf ~¹~ˆm£{ {Mlv£p c£l³p‰ly r±{jl£{p‰f ~ùzp »~ˆ Çl²rf ~¹{Mop 

»Y£ñ}p‰ ~u£{Y‰ t{f rl‰ Yyp{£. Wx “‡‹z‰K Q z¹Y£” xp¨»xp‰ pK Yyp{£.  »vv[Œp‰ 

Q z¹Y£»N ~‹pv£{ c£l³p‰ly lzxf ƒ£ ÕËfz‰ »N´Y£{p‰f »[p x¦»K ~¥z~¨K 

Ã²x£l‰vY Yyp{£. ~‹pv£ ~¹{Mopx »{p¨»{p‰ {¥h ~¥z~¨K ÷~Y‰ Ã²x£l‰vY Ãúvf 

tzx z¥»tp »K rpl‰ »Yf§Krl áp‰ R{~p‰ R´x»yƒŒ ~¥Y»~ñp‰ r{Üp{£. »vx 

~Kvl {«{£x‹p‰ r~¨{, Çl²rf »¿}ˆl²»xˆ Ã~‹ã {³£r£ùY Y£MxxYf y£c³ v¥´ƒl‰þvY‰ 

~‹ã{p‰»p‰ p¦. ~‹ã{p‰»p‰ ëx£vp Y£Mxxp‰ rvjx‹. »vv rpl 2025 {~»M 

r£Mz‹»Kp‰lª{f S´ùrl‰ Yyp{£.

{£yj vj‰hzx R»ƒ£‰~‹ Yy, r±~‹nŠo ÷`ªK {M[›Yyj vj‰hzxY‰ ~ˆm£r‹l Yyzš»K rpl‰ 

»Yf§K rl áp‰ ~Y~ˆ Yy R{~p‰. {M[›Yyj ~ƒÜYx zn Ã~‹ã Yz£ ëMv£jxYf 

Rry£o ìÜx xf»l‰ »a£‰np£ Ãúvf R¥Ü ~‹xû ShYh Wv rpl‰ »Yf§K rl v[Œp‰ Rƒ¨y£ 

Ü»tp{£. 2025 {~»M »K rpl ~Kvl Yy Ã²x£{f p¹{p{£. 
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WYv¨lª Q z¹Y£

nYª»j‰ ny¥{p‰ ƒŒp¥»ƒp n{~Y ƒŒp¥»ƒv¨ Rr‹ z¹Y£

Ulª»M ny¥{p‰ ƒŒp¥»ƒp n{~Y ƒŒp¥»ƒv¨  Rr‹ z¹Y£

nYªjl‰ Ulªyl‰ Rl‰{¥z‰ t¥q[l‰ n{~Y Rr‹ z¹Y£

y»Gv ny¥{p‰ ~v[Œp‰ ~lªÑp‰ ƒŒp¥»ƒv¨ Rr‹ z¹Y£



��

WYv áxY‰..
R»rˆ y»G »t£»ƒ£‰ c£Ýp‰ Ì{l‰ »{p{£. A ƒ¥v »np£v Q z¹Y£»N r§y{¥~‹»x£‰. X{§p‰ 
Rly WYv¨lª{ ƒ£ »nŠ|»xˆ AÄxu£{x R£y¿}£ Yyñp‰, ~‹xû »np£f xƒrl‰ Ìýl [l 
Ãú»K Rx‹Üx Rr zt£ »np{£.

â{§y¥nŠnYf Yz‹p‰ UnŠ[l {§j© R£MÞY RMt¨nx ë~£ R»rˆ y»G Ì{l‰{p ~‹xû c£Ýp‰»[‰ 
tz£»r£»y£l‰lª ~¨p‰ þ [Œx£. S´ùxf x¦»K R{~ˆm£{p‰ RƒŒñ þ [Œx£. áp‰ Rr ~‹xû 
»np£v WYv¨lª{ R»rˆ Rp£[lx ëMv£jx Yy [¥ì»K á{¥p‰l RuŒ»x£‰[xf Uy ´x 
x¨lªx‹. Q z¹Y£»N »{»~p ~‹xû c£Ýp‰f xƒrl ~¥z»~p rù´ R»rˆ Rp£[lx ~Y~ˆ Yy 
[l x¨lªx‹.

»nv… Yl£ Ãúv ë~£ Ã~‹ã r§y{¥~‹»xYª ~‹¹ƒz Yl£ Yyp cp ~v£c»xp‰ »ƒ£‰ ~‹¹ƒz 
Yl£ Ãúv ë~£ »nv… p¥ÜpK v¨~ˆz‹K ~v£c»xp‰ »ƒ£‰ ý»x£‰ ýx x¨lª p¥ƒ¥. ƒ¥v cp 
{M[xYfv ÐÝp‰, ñl²xp‰ »z~ Ì{l‰ þ»K r~¨ïv Rr»[‰ ycx ý~‹p‰ ~Y~ˆ Yyp t{f 
Rr |rm Yyp{£. 

~‹xû cpl£{»[‰ ~¹ƒŒ¼´x£{, Ì{p ~v¯nŠéx, ~QYl‰{x ƒ£ »~°u£[³»xˆ Rpp³l£{ 
~¨y¿}‹l Yyñp‰, ´ý»r»{l [l Ãúvf R{|³ R{Y£|x zt£ »np{£. ý»|‰}»xp‰v 
Ulªy¥ - p¥»[pƒŒy Yz£ršx ~v£c, R£MÞY, »nŠ|r£zëY ƒ£ ~¹~ˆY¯ÜY, R~ˆrM}›x 
~¹~ˆY¯ÜY Uy¥vx ~¨÷Äv ~Ktp‰o{ »vp‰v Ro³£rëY [¥f†{zf n xm£ ý~¼ãK ƒ£ 
~v£c r±|‰p{zfn r‹…‹lªy¥ ~rxp{£. 

x¨o ~v»xˆ RƒŒñ {« ShK r‹…‹tq r±|‰px ~¹ÄMj Yy¥jY‰. ShK [¥f†{f Üy~y 
ý~¼ãvY‰ zt£ µv ~qƒ£ c£ÜY ShK »Y£ñ~v r‹ƒŒf§þvf Rr Ã²x£ Yyp{£. 

x¨n ~v»xp‰ r~¨ p{ Ì{pxYf R{ÝMj »{ñp‰ ~‹Ñp Ulªy¥ p¥»[pƒŒy »nv… ~ƒ 
v¨~ˆz‹K cpl£{f [¥fû [jp£{Y‰ Ü»xp{£.

»K [¥f† ý~¼µv ~qƒ£

• ~l³ ~ƒ ~¹ƒŒ¼´x£ »Y£ñ~K rpl Ã²x£{f p¹{p{£.

• Rlªy¥nƒp‰{«{p‰ r‹…‹tq p{£~ˆ »Y£ñ~K {£Ml£{ Ã²x£l‰vY Yyp{£.

• r§py¥l‰m£rpx {« ƒŒfr§ Wz‰.Ò.Ò.T ~£v£ËYxp‰f ~ˆ{x¹ ÷Ãx£ Ãúv ~qƒ£ v¬z³  
 ~ƒ£x zt£ »np{£.

mia jirl fufyhqu



vƒ tzxY‰...
S´ù {~y rƒ lª…, R»rˆ yf lª… Yyp‰pf R¥Ü {¥h Yp‰ny£{ lë R£j‰h¨{Yf nyp‰p 
r§†{p‰ WYY‰ »p»{x‹. A ë~£ vo³v R£j‰h¨{ ~v` r…£l‰ ~u£ ~‹xz‰z WY‰þ »K ty 
áùx x¨lªx‹. 

13 {¥ë ~¹»|£‰opx Ã²x£l‰vY Yyzšv r‹…‹tq{ 2024 {~»M Rr S´ùrl‰ Y… »x£‰cp£ 
Rp¨{;

1. R£j‰h¨Y²v {³{~ˆm£p¨Y®z{ r…£l‰ ~u£{p‰f tzlz zt£ »np{£. r…£l‰ ~u£{p‰f  
 Rxl‰, W»ƒl‰ ápf vo³v R£j‰h¨{ r{y£ »[p R¥Ü r…v¨ Ur »z‰Zp»xˆ tzlz  
 p¥{l r…£l‰ ~u£ »{l r{yp{£.

2. r…£l‰ ~u£ ~qƒ£ »r£z‹~ˆ tzlz zt£ µv ~Ktp‰o Ýyj [¥ìv 

 p{ r£Mz‹»Kp‰lª{f t£y Yyp{£.

3. r¿} p£xYxp‰ Rp¨vl Y…, Ur»z‰Zp 3 ƒŒ Rh¹[ª tzlz r…£l‰ ~u£ »{l r{y£  
 »np{£.

c£ÜY r±Ürl‰Ü y£v¨{f Rp¨Y®z{ lv r…£l lª…

• r£~z‰ Ro³£rpx

• {¯l‰Ýx r§ƒ¨j©{

• Ur£é r±àpx Ãú»K R£xlp (R{|³ pK r~¨ Y»zY ý|‰{ýn³£z vGfvf U~~ˆ  
 Y… ƒ¥Ã Rp‰nvf)

• r…£l‰ ~¹a£yY r±{Mopx

• Y¯}‹ pþYyjx 

R£µ Y£Mxxp‰ Sf§ Ãú»K tzx r…£l‰ ~u£ »{l zt£ »np{£.

»K Y£Mxxp‰f Rà… p{ Rj rpl‰ r£Mz‹»Kp‰lª»N ~Kvl Yy [p‰p{£.

´~ˆÜ²Y‰ ~¹{Mop ~u£ r‹ƒŒf§þvf Ã²x£ Yyp{£. nƒ~Y‰ vl{£n Rly WYv yfY‰ »z~ 
~‹¹ƒz, »nv…, v¨~ˆz‹K, v¥»z‰, R£´{£~š, Y{y cp »Y£f~Yf {§{l‰ ~ˆ{£êp{, Rpp³ 
~£o£yj »z~ Ã²x£ Ãú»K Rx‹Üx r{y£ »np{£. vo³v yc»xˆ ~‹f r…£l‰ ~u£ ƒ£ r…£l‰ 
r£zp R£xlp »{l tzlz r¥{úv ~qƒ£ Rj rpl‰ ~Y~p{£. 

2025 {~y lª… r…£l‰ r£zp Y²v»xˆ »{p~Y‰ ~‹ã Ãúvf v¨z r§yp{£. ápf Ã²x£l‰vY {p 
p[y ~u£ r±Ü{³™ƒ[l »Y£f, vƒp[y ~u£ t{f rl‰ Yyp{£. r±£»nŠ|›x ~u£ ~ƒ 
vƒp[y ~u£ v[Œp‰ tzx Ã²x£l‰vY Yyp Y²vxY‰ ~Y~p{£.

��
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´p{v̈ Q z¹Y£
Q z¹Y£»N Rp£[lx |Y‰Üvl‰{ »[£h p¥¹þ»K µ, Rë{£Mx»xp‰v ~‹ã Y… x¨lª 
r±Ü~¹~ˆYyj [jp£{Y‰ Ü»xp{£. 

cp£érÜ{yj»xp‰ r~¨, W…¥»wp r£Mz‹»Kp‰lª v¥Ü{yj»xp‰ {~yY‰ R¥lª…l p{ 
{³{~ˆm£{Y‰ ~Kr£npx Ãú»K {[Äv r£Mz‹»Kp‰lª{f zt£ »np{£. 

ýo£xY cp£érÜ o¨yx R»ƒ£‰~‹ Yyp‰»p‰n, p¥Ün xp‰p Ýyjx Ãúv p{ 
r£Mz‹»Kp‰lª{f r¥{»yp{£.

• v¥Ü{yj Y²v

v¥Ü{yj ìÜ ~¹»|£‰opx Ãúv ~qƒ£ {« ëM»nŠ| S´ùrl‰ Ãúv U»n~£ ý|²£ñY 
»|²‰}ˆg£éYyj ýë~¨y¥ r±‹x~£nŠ »hrˆ vƒl£»[‰ ~u£rÜl‰{»xp‰ rl‰ Y… Yñf§ {£Ml£»N 
ëM»nŠ| Rp¨{ p{ v¥Ü{yj Y²vxY‰ ƒ¼ãp‰{£ µ»K Y£Mxx n p{ r£Mz‹»Kp‰lª{ ý~‹p‰ ~‹ã 
Yyp{£.

x¨»y£‰r»xˆ »nŠ|r£zp r¿} Ru³p‰lyx lª… ýëýn »r»pp U~~ˆ Y²v»Nnxp‰            
Ã²x£l‰vYx‹. v¥Ü{yj ýxnK ~Ktp‰o»xp‰ ƒ£ R»pYªl‰ r¿} Ã²x£Y£yYK r‹…‹tq{ p{ 
ìÜúÜ ƒ¼ãp‰{£ »np{£.

• r£Mz‹»Kp‰lª r±ñÜ rpl

r£Mz‹»Kp‰lª r±ñÝp‰ r‹…‹tq rplY‰ ìÜ [l Yyp{£. A rp»l‰ ~qƒp‰ r±ñÝp‰ tyrl… 
»z~ Uz‰z¹]jx Yyp vp‰Ý²{y¥ r£Mz‹»Kp‰lª»{p‰ S{l‰ Y… ƒ¥Ã Rp‰n»K {[p‰Ü A 
rplf R¥lª…l‰ Yyp{£.

r§y{¥~‹ bp‰n»xp‰ »l‰ú rl‰{p ë»x£‰Ëlxp‰f ycx ~v` {³£r£y Yyzšv Rƒ¨yp ìÜ 
~Kvl Yyp{£.

• »n{¥ë vp‰l²j ~u£{

{³{~ˆm£àxY ~u£ {£Ml£{f Rp¨Y®z{ r…£l‰ ~u£ ë»x£‰Ëlxp‰ ~ƒ ~‹ýz‰ ~v£c 
ë»x£‰Ëlxp‰»[p‰ ~¥ãK zl‰ »n{¥ë vp‰l²j ~u£{Y‰ ~ˆm£r‹l Yyp{£. r…£l‰ ~u£{p‰f 
{³{~ˆm£{ ~ƒ ìÜ v`Œp‰ zt£ µ R¥Ü ~‹xû tzlz ~Kr«Mj»xp‰ Ã²x£l‰vY »Y»yp‰»p‰n 
xp‰p Rê¿}jx Ãúvn »vv ~u£{f r¥{»yp{£.

��

mia jirl fufyhqu



r§y{¥~‹x£ tz[¥p‰þv
tz{l‰ r§y{¥~‹ ~v£cxÃp‰ yff »t£»ƒ£‰ sz r±»x£‰cp zt£ [l ƒ¥Ã»{p{£. W»ƒl‰ 
R»rˆ y»G Tf rnpv ~rxp ìÜ úÜ ~Kr£npx þ R¥l‰»l‰ Rh¨»{p‰. A ë~£ r§y{¥~‹xp‰ 
tz{l‰ Ãú»K Ryv¨j R¥Ü{ Rr p{ ìÜ úÜ ~ƒ R£xlp ÄrxY‰ ƒ¼ãp‰{£ »np{£.

• ~v£c ~£o£yj »Y£ñ~v

Vc§{v cpl£ ƒkf ~{p‰ µ»K RuŒz£}x R¥Ü{ ~v£c »Y£p‰ ÃúK ~ƒ t¥ƒ¥y ÃúK 
{¥…¥Y‰þv U»n~£ ~ˆm£r‹l »Y»yp ~v£c ~£o£yj »Y£ñ~v ~ˆm£r‹l Yyp{£. 

• vƒcp r±£yKup rpl

ápf cpl£ ryv£érl³ Ru³£~ Yyp r±o£p v£M[x »{p‰»p‰ cp£érÜ{yj, 
r£Mz‹»Kp‰lª, r…£l‰ ~u£ R£µ v¥Ü{yjxp‰ƒŒµ bp‰nx r£ýDÇ Ãúv x‹.

Rr ƒ¼ãp‰{£»np vƒcp r±£yKup rpl v[Œp‰ vƒcpl£{f r£Mz‹»Kp‰lª{ »{l 
»x£‰cp£ ~ƒ Rjrpl‰ S´ùrl‰ Ãú»K R{Y£|x Uà »{p{£. »vv[Œp‰ {³{~ˆm£ 
~Kr£npxf Vc§{v ~Ktp‰oþvf r§y{¥~‹xp‰f ƒ¥Ã »{p{£.

R»rˆ y»G r±c£lp‰l²{£µ »nŠ|r£zp Y²vxf Sl£ tz{l‰ R¹[xY‰ »vv[Œp‰ WYlª »{p{£.
ë»x£‰Ël r±c£lp‰l²{£µ »nŠ|r£zp u£ýlxY‰ lª… Vc§ r±c£lp‰l²{£µ Y²v r{l‰{£ »[p 
xp yf{z‰ Rlyf »vv`Œp‰ R»rˆ yfn WY‰ »Y»yp{£.

• cp ~u£

r±£»nŠ|›x [²£òx cpl£{ ~¹{Mop Ýyj [¥ì»K Ã²x£{z‹xf ~Ä²x{ àxY Yy[¥ìv 
cp ~u£{p‰ƒŒ Ryv¨jx‹. ápfvl‰ ëxv¨ {³£r¯Ü [jp£{Y‰ Ã²x£l‰vYx‹. A{£»xˆ 
Rl‰áÄK rnpK Yy[ëñp‰, yf r§y£ [²£v»~ˆ{£ {~K 14,002 Y R¥Ü 50,000 SY‰v{p 
[Kv£p ~‹xz‰z ë»x£‰cpx {p rù´  cp ~u£ r‹ƒŒf§{p{£.
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SÜp‰ ƒnv̈ Rr‹ Rûl‰ yfY‰....!
R»rˆ »K {¥h r‹…‹»{… Q z¹Y£{ ´pþvf x‹.

r¿}xY‰ »ƒ£‰ r§nŠ[z»xY‰ »ƒ£‰ ´pþvf »p»{x‹.

yëz‰ ë»x£‰cpx Yyp‰»p‰ lë r¿}xY‰ »p»{x‹. lë r§nŠ[z»xY‰ »p»{x‹.

Xƒ¨ ë»x£‰cpx Yyp‰»p‰ v¨† vƒl‰ Q z¹Y£{v x‹.

c£Ü »u‰n»xp‰, R£[K »u‰n»xp‰, »{pl‰ Ã~‹v »u‰nxÃp‰ ýy~Y »p£{« Q z¹Y£{ x‹.

Rr ƒ¥v»[‰v Rp£[lx x‹.

»K {¥h r‹…‹»{… S´ùxf »[p xp‰p yëz‰ ~v` WY‰»{p‰p.

XN..!

Wl»Y£f Rrf Rp£[lx »[£h p¹{p‰p r§†{p‰....!

Rp£[lx »[£h p¥¹þ»K {³£x£v»xˆ »Y£f~ˆYy¥»{Y‰ »{p‰p.

Rr ƒ£ WY‰{p‰p.
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XN.. »K bp‰»np‰ yëz‰ ´pp{£.

A »Y£»ƒ£vn?

Rr‹ R{§y¥ã »nYYf Yz‹p‰ áY‰»Y »r£‰z‹K. Y£zx [l{§»j‰ »r£‰z‹K{z. »[{z‰ Y†{yx‹. y~ˆ~£{Y‰ Yy 

Ãx£ [p‰p ý´xY‰ p¦. Rlñf ƒŒ`x‹.

Al‰ Rn Rr‹ nÃp‰»p ~lªÑp‰ ƒŒp£»{z£ Sp‰p yfY‰. ýãz‹»xp‰ tt…p yfY‰. »nx‹x»p‰ Ãxz£ y~ˆ~£{Y‰ 

Yy»[p Rl ñf ~y¥ Yy[p‰p r§†{p‰ rù~yxY‰.

»K vƒ£ »{p~ Y»…‰ yëz‰.

yëz‰ RuŒ»x£‰[ t£y [p‰p p£xY»xY‰. rfp‰ [l‰lª {¥h S{y Yyr§, S{y Yyp p£xY»xY‰.

cpl£{f ~‹p‰pY‰Yy ShK zt£ »np {¥h r‹…‹»{…f Xƒ¨ v¨z r‹y¥»{ òf R{§y¥ã ý~‹lªpYf Yz‹p‰.

Wà ~‹f Xƒ¨ »K »{p¨»{p‰ »{»ƒ~¨j£. Xƒ¨f Sƒ…‹p‰ ~‹Ñ cp£érÜ{y¥p‰ »KYf R{~y ãp‰»p‰ p¦. 

yëz‰ {¥»H Rl R¥ù»xl‰ p¦. cpl£{f ~‹p‰pY‰Yy ShK Rx‹Üx ýlyY‰ »p»{x‹, ë{£~ Rx‹Üxl‰ áp‰ 

z¥»tp{£.

A ë~£ yf Sƒ…f X~{p‰pl‰, Rnf {h£ R»rˆ Ìýl xƒrl‰ Yyp‰pl‰ |Y‰Üx Ü»xp‰»p yëz‰f.

R»pY‰ R»rˆ¿}Yxp‰ WÃ»pY£ cp£érÜYvf ~fp‰ YynŠ´, yëz‰ A ~fpf WY‰ »{p‰»p p¦.

yëz‰f WY‰ WY‰ r§nŠ[zxp‰f W»yƒŒ{ ~fpY‰ p¦.

yëz‰ »[ ~fp Ü»xp‰»p R[ƒŒ`Yvf W»yƒŒ{. ý÷Ãx£{f W»yƒŒ{. ãrˆrl‰Yvf W»yƒŒ{. 

vp‰n»r£‰}jxf W»yƒŒ{.

yëz‰ »K ~fp‰ Yyp‰»p lplªyY‰ »{p¨»{p‰ »p»{x‹.

yëz‰ ~fp‰ Yyp‰»p »K y»G ly¥j ly¥Úxp‰»[ Rp£[lx p[£ ~‹f§{p‰p. 

yëz‰ ~fp‰ Yyp‰»p yff cx »[‰p‰p.

yëz‰ ~fp‰ Yyp‰»p Q z¹Y£{ r«Mj ~¹{Mél yfY‰ t{f rl‰ Yyp‰p.

Rp‰p A ë~x‹ yëz‰ ´pp‰»p.

Rp‰p A ë~x‹ yëz‰ ry£n Yyp‰p Y£f{l‰v t¥ù »{p‰»p.
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